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PREDGOVOR

Osecaj da nemamo vlast nad ljudima i dogadajima uglav-
nom nam je nepodnoiljiv - kada smo nemocni, osecamo se
bedno. Niko ne Zeli da ima manje modéi, svi Zele da je imaju
vide. U danadnje vreme, medutim, ne smemo izgledati suvi-
$e gladni mo¢i i ne smemo suvise ocigledno nastojati da je
zadobijemo. Posto pred svetom moramo biti asni i poteni,
treba da delamo suptilno - prijateljski a prepredeno, demo-
kratski a devijantno.

Ta igra stalne dvolicnosti najvide li¢i na snagu modi na
starim aristokratskim dvorovima prepunim spletkarenja. U
istoriji dvor se uvek obrazovao oko osobe na vlasti - kralja,
kraljice, cara, vladara... Dvorani su tu vazda bili u nezgod-
nom poloZaju: morali su da sluze gospodaru, ali ako bi mu se
previe ocito ulagivali i laskali mu, izlagali bi se opasnosti da
ostali dvorani primete njihovo ponadanje i okrenu se protiv
njih. Tako je dakle njihova borba za gospodarevu naklonost
morala da bude suptilna, a ¢ak su i oni vesti i suptilni morali
da se paze ostalih dvorana koji su neprestano spletkarili da
bi ih sklonili s puta.

Za sve to vreme dvor je trebalo da predstavlja vrhunac
civilizacije i ugladenosti. Niko nije odobravao nasilne i ocite
prevrate i dvorani su potajno radili protiv svakoga ko se slu-
#io silom. Tako su oni pred sobom imali sledecu dilemu: mo-
rali su biti prefinjeni i ugladeni za primer, a istovremeno su
na najsuptilniji moguéi naéin morali da nadmudruju i osu-
jecuju protivnike, Uspeian dvoranin bi vremenom naudio da
uvek dela posredno - da u svilenim rukavicama i s ljupkim
osmehom zabija noz u leda. Umesto da se sluzi prinudom i
otvorenim izdajstvom, vest dvoranin je znao kako da prikri-
veno sprovede plan i dobije ita Zeli zavodeci, Sarmirajudi, ob-
manjujudi i uvek planirajuéi nekoliko koraka unapred. Zivot
na dvoru bio je igra bez kraja i zahtevao je stalnu budnost i
taktiziranje. Bio je to civilizovani rat.

Predgovor 9



Danas se suofavamo sa ¢udnovato sliénim paradoksom:

sve §to Covek radi mora naizgled biti civilizovano, éasno, po-.

Steno i demokratski. Ipak, ako se tih pravila driimo suvise
strogo, ako ih shvatamo previse bukvalno, satrace nas drugi
koji nisu toliko naivni jer, kao $to pise veliki renesansni di-
plomata i dvoranin Nikolo Makijaveli, ,¢ovek koji hoce uvek,
u svima prilikama da bude dobar, mora da propadne medu
ostalima koji nisu dobri"'

Dwvor se smatrao vrhuncem prefinjenosti, ali ispod te
svetlucave povriine kljucao je kotao pun mraénih emocija
- pohlepe, zavisti, poude i mrinje. Isto se tako svet u kome
danas Zivimo prikazuje kao vrhunac ravnopravnosti i pote-
nja, a ipak iste te ruzne emocije u nama vru i danas, kao §to
su uvek. Ista je igra u pitanju. Na povréini treba da budes
fin, ali ispod povriine, osim ako nisi budala, brzo ée§ nauéiti
da bude$ promisljen i ¢inid kako je Napoleon predlagao: da
navlaci$ na gvozdenu ruku svilenu rukavicu. I ako kao neg-
dadnji vesti dvoranin naudif da budes diskretan, da zavodi,
Sarmira8, obmanjuje$ i suptilno zavarava§ protivnika, naéi
ces se na vrhuncu moci. Moci ¢es da privoli$ ljude svojoj vo-
lii, a da oni toga nisu svesni. [ dokle god nisu svesni, nece te
ni mrzeti niti e ti modi odoleti.

Uzmi ovu knjigu kao priruénik za umetnost okolifanja.
Prouti ove zakone i razumece$ mo¢ i kako ona funkcioni-
Se. Primeni ih, i uspece$ u modernom svetu - bice§ primer
uglednog coveka iako si u stvari savrieni manipulator.

! Iz Vladaoca, prevod Miodraga T. Ristiéa. (Prim. prev.)
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ZAKON

NIKAD NEMO]J ZASENITI
GOSPODARA

SUD

Neka ti se nadredeni uvek osecaju neugroZeni u svojoj supe-
riornosti. Nemoj preterivati s dokazivanjem u Zelji da ih im—r
presioniras jer ce$ mozda postici suprotno - izazvaces stra.i'f_l
nesigurnost. Potrudi se da ti gospodar uvek deluje izuzetnije
nego $to stvarno jeste i dosegnudes velike visine.

11
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Zakon 1

KLJUC MOC]

Svi su ljudi nesigurni. Kada pred svetom-

pokazes svoj talenat, prirodno je da ¢e§ u
ljudima izazvati svakakvu mrZnju, zavist
1 ostale oblike njihove nesigurnosti. To se
i moze ofekivati. I ne mozes celog Zivota
brinuti o nevaznim osecanjima drugih
l]m:ii, ali s pretpostavljenima morag zau-
zr:u'drugaéiji stav. Kada se radi o sticanju
moci, mozda najgora greska koju mozes
da napravis jeste da zasenis gospodara.

.. Nemoj da se zavaravai midlju da se
Zlvol mnogo promenio od vremena Luja
KIV I Medicijevih. Ljudi na visokim polo-
Zajima su poput kraljeva i kraljica: Zele da
budu bezbedni na tim mestima i da budy
pametniji, dovitljiviji i 3armantniji od svih
ostalih. Potpuno je pogreina predstava
(koja jeste vrlo uobitajena, ali i izuzetno
opasna) da ¢e§ ponosnim pokazivanjem
svog talenta i nadarenosti ste¢i gospoda-
revu naklonost. On ée mozda i izigravati
odusevljenje, ali ¢e te prvom prilikom za-
meniti nekim manje pametnim i privlaé-
nim, ko mu je zapravo manja pretnja.

Ovaj zakon ukljuéuje dva pravila koja
moras stalno imati na umu, Prvo, moze
se d‘esiti da gospodara nehotice zasenig
samim tim $to se ponasa$ prirodno. Ima
gospodara koji su nesigurniji od drugih,
strahovito nesigurni - takve ée$ zaseniti
prirodnim $armom i elegancijom. Ako veé
ne moie§ protiv svog $arma, onda takva
tasta cudovista izbegavaj ili nadi nadina da
u njihovom drustvu prigusis svoje dobre
osobine.

. Drugo, nemoj umisljati da samo zato
sto te gospodar voli mozes da radis §ta ti

je volja. Mogu se napisati ¢itavi tomovi o
miljenicima koji su se nali u nemilosti
gospodara jer su svoj polozaj uzeli zdravo
za gotovo i usudili se da ih zasene.
Medutim, ako ve¢ zna$ koje su opa-
snosti nepridriavanja ovog zakona, onda
ga moize$ obrnuti u svoju korist. Pre svega,
mora$ gospodaru $to vide laskati i preuve-
licavati njegove dobre osobine. Otvoreno
laskanje moze donekle biti delotvorno, ali
ima svoje nedostatke: suvide je direktno
i otigledno i izgledace loie pred ostalim
dvoranima. Diskretno laskanje je mnogo
delotvornije. Primera radi, ako si pamet-
niji od gospodara, pretvaraj se da je obr-
nuto: neka on izgleda pametnije. Pravi se
naivan. Pravi se da ti treba njegova strucna
pomo¢. Napravi pokoju bezazlenu gresku
koja ti neée nauditi na duie staze, ali ce
ti pruziti priliku da traZi$ od njega savet.
Gospodari oboZavaju takve molbe. Gos-
podar koji ti ne moZe podariti deo vred-
nog iskustva moie te kasnije uzeti na zub.

Ako ima$ kreativnije ideje od njega,
pripidi mu ih ito je javnije moguce. Ako
daje$ nekome savet, stavi do znanja da je
to tek pusti odjek saveta koji je gospodar
tebi negda dao.

Ako si prirodno drustvenija i veliko-
duénija osoba, pripazi da ga ne zasenis
pred drugim ljudima. On uvek mora da
bude sunce oko koga se sve okrece, sun-
ce koje zradi mo¢ i svetlost, koje je uvek u
centru paZnje.

U svim ovim situacijama ti neces liciti
na slabica koji prikriva svoje prednosti ako
te sve to vodi ka modi. Ako pustis druge da
te zasene, pokazace$ da ima$ kontrolu nad

Zakon 1
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Zakon 1

stvarima, a nece§, poput njih, biti Zrtva

sopstvene nesigurnosti, Sve ce ti ove lek- -
cije biti korisne jednog dana kad redif da

se izdignes iz svog podredenog poloZaja.
Ako postignes da ti gospodar vide i svetlije
zrati u ofima drugih, za njega e biti kao
od boga poslat, te ce te brzo unaprediti.

Simbol: Zvezde na nebu. U odrede-
nom trenutku moZe postojati samo
jedno sunce. Nikada se ne trudi da
godpodaru pomradis sjaj ili da sija$
podjednakosvetlo, nego prigusisvoj
sjaj i nadi nagina da pojaca$ njegov.

Izvor: Trudi se da ne zaseni$ gos-
podara. Nadmocnost je vazda od-
bojna, a nadmocnost podanika
nad vladaocem je ne samo glupa
vec i pogubna. To je lekcija ko-
joj nas uce zvezde na nebu - one
mozda jesu srodne suncu i po-
djednako sjajne, ali se nikad ne
prikazuju u sunéevom drustvu.’
(Baltasar Grasijan, 1601-1658)

? Spanski barokni pisac. U svojim delima opi-
sivao je idealnog politidara, hrif¢anskog vodu,
dzentlmena. Komentarisali su ga i hvalili, izmedu
ostalih, Nice i Sopenhauer. (Prim. prev.)

ZAKON

NIKAD NE VERU] PREVISE
PRIJATELJU, A NAUCI DA
ISKORISTIS NEPRIJATELJA

SUD | S
Cuvaj se prijatelja - mnogo Ce te brie izdati jer su podloZni-

ji zavisti. Oni st is

tirani, a ako uposlis bivieg neprijatelja, bice 1080
s b se dokazuje. U sustini, od prijatelja tre!lm
d neprijatelja. Ako i nemas neprijatelja,

jer ée morati vide da
da strepis vise nego 0
stvori ih.

kloniji tome da se iskvare i ponasaju kao

ti mnogo odaniji
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Kako 1skorisTim
NEPRIJATELJA

Jedrom se desilo
da kralju Hijeronu
Jedan neprijatelj
u razgovoru
rede da... ima
neprijatan zadah.
Malo potom
dobri .F.’.I"a{j, posve
zatecen, ovako je
grdio svoju Fenu:
»Pa kako da mi 4
nikada ne ukaza
na ovaj problem?”
A Zena, prosta,
Cedna i bezazleng
gospa, ovake mu
rece: JGospodary,
mislila sam da je
svakom Coveku
zadah takav.” Take
Je eto, ofigledno
da demo za nase
mane, ogavae |
telesne, | inade
uZasne ostalom
svetu, pre saznati
od neprijatelia
nego od prijatelja i
Bliznjih.
II"LI..‘T.I;R_l-]1 OKD
46~120.

KLJUC MOCI

Kada ti zatreba pomo¢, prirodno jedapo-
Zelis da uposlii prijatelja. Svet je okrutno
mesto, a prijatelji to ublazuju. Osim toga,
njih dobro poznajes. Zasto bi onda zavisio
od nekog neznanca kada ti je tu prijatel;?

Problem je u tome &to prijatelje cesto

ne poznajes tako dobro kao $to mislig. Pri-
jatelj Ce se Cesto saglasiti s tobom samo da
izbegne svadu. Prijatelji prikrivaju svoje
lose osobine da ne bi jedni druge uvredili,
Smeju se fali onog drugog i viée no &to tre-
ba. Poito iskrenost retko jaca prijateljstvo,
moZda nikada neces ni znati §ta ti prijatelj
misli. On ¢e ti re¢i da mu se mnogo svida
tvoja poezija, da obozava tvoju muziku, da
zavidi tvom stilu obladenja - i mozda ce
ponekad i biti iskren kada to kaze, ali naj-
cedce nece.

Ako odludis da zaposlis prijatelja, s
vremenom ce ti obznaniti sve §to je dotad
krio. Da sve bude ¢udnije, neravnotefu u
vas odnos unece bai taj tvoj velikodusni
¢in. Evo zasto: ljudi po prirodi zele da mi-
.SIE kako su sami zasluzni za sve dobro $to
im se desi, a ucinjena usluga gusi - usluga
znaci da su te odabrali samo zato §to si im
prijatelj, a ne zato $to si to zasluzio, U tom
¢inu ima ¢ak i trunke neke snishodljivosti
koja potajno vreda.

, _Dlalji problem s prijateljima jeste taj sto
Ce 1l sigurno ograniciti sticanje modéi. Ret-
ko se desava da ti bas prijatelj moge prugiti
najkompetentniju pomo¢, a, u krajnjoj lini-
Ji, na radnom mestu su sposobnost i znanje
mnogo bitniji od prijateljskih osecanja,

Svaka situacija na poslu zahteva neko
distanciranje medu ljudima. Ti se trudii

da obavljas svoja zaduzenja, a ne da stva-
ra$ prijatelje. Prijateljska osecanja (bilo da
su iskrena ili nisu) samo ¢e zamagliti tu &i-
njenicu. Klju¢ moci dakle leZi u nastojanju
da otkrijes ko ¢e najbolje posluziti tvojim
interesima u svakom trenutku.
5 druge strane, neprijatelji su ti neta-
knuti rudnik zlata koji moras nauciti da
iskoristi. Kada je 1807. godine Napole-
onov ministar spolinih poslova Taleran
shvatio da njegov gazda vodi Francusku u
propast i da je dodlo vreme da se okrene
protiv njega, znao je koliko je opasno kova-
ti zaveru protiv cara. Trebao mu je saveznik
i poverenik - a kom prijatelju je mogao da
veruje u toj situaciji? Zato je odabrao Fusea,
$efa tajne sluzbe, svog smrtnog neprijatelja
koji je jednom ¢ak organizovao i atentat na
njega. Taleran je znao da e ta mrinja iz
prodlosti sada posluZiti da se izmire. Znao
je da Fuse od njega niSta nece ocekivati i
da Ce i dodatno raditi na tome da dokaze
kako je vredan izbora; jer osoba koja ima
nesto da dokaie za tebe e pomerati mora i
planine. Naposletku, znao je da e se odnos
izmedu njih dvojice zasnivati iskljucivo na
zajednickom interesu i da nece biti ugrozen
litnim osecanjima. Taj izbor se pokazao
kao savrien. lako zaverenici nisu uspeli u
nameri da svrgnu Napoleona s vlasti, jedan
tako neocekivan savez mnoge je zaintrigi-
rao, pa je opozicija polako pocela da raste.
Od tog trenutka su Taleran i Fule imali
savrieno plodnu saradnju. Dakle, kad god
moZes, zakopaj ratne sekire i svesno primi
neprijatelja u sluzbu,
Neka te ne uznemirava i ne brine nje-
govo prisustvo — mnogo ti je bolje da ima$

Covek Ce pre vratiti
za uvredu nego

za dobrodinsivo,
jer zahvalnost

je teret, a osvela
zadovoljstvo,

TacIT, OKO
§5—120.
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Zakon 2

nekoliko znanih protivnika pokraj sebe
nego da ne zna$ gde ti se kriju pravi ne-
prijatelji. Mocan Covek spremno docekuje
sukob i da bi poboljsao svoj ugled, ume i
da se posluZi neprijateljima - postojanim
borcima na koje se moze osloniti u pre-
vratnim vremenima.

ZAKON

Simbol: Ralje nezahvalnosti. Kad
znas $ta te ¢eka ako stavid prst u
Celjusti lava, nece$ to ni raditi. §
prijateljima neces imati tu istu pre-

KRIJ] PRAVE NAMERE

SUD

Nikada ne otkrivaj ljudima prave namere, pa éei ih vecito dr-
Zati u neizvesnosti i neznanju. Ako nemaju pojma iz kog ugla
napadas, nece moci ni da se odbrane. Zavaraj tragove, stvori
dimne zavese, i dok shvate sta se desava, bice prekasno.

dostroZnost i ako ih uposlis, fivog
ce te pojesti njihova nezahvalnost.

Izvor: Nauci kako da koristi§ ne-
prijatelje. Nauci kako da ne hvatas
mac za oitricu, gde ¢e te posedi,
vec za driku da se moZe$ njime
braniti. Mudrac vi$e koristi ima od
neprijatelja nego luda od prijatelja.
(Baltasar Grasijan, 1601-1658)
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Ne daj da te drie
Za prevaranta,
iaka je danas
nemogude Ziveti
ako to nisi. Neka
tvoje najvede
lukavstvo bude
prikrivanje necega
sto bi drugima
izgledalo kao
lukavstvo.

BALTASAR
GRASIJAN,
(1601-1658)
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KLJUC MOCI

Ljudi su uglavnom otvoreni, pa ée &esto
reci 5to im je na umu, izbrbljace svoje mi-
Sljenje 1 stavove kad god im se pruzi prilika
i neprestano e pricati o svojim idejama i

planovima. Tako se ponasaju iz vide razlo-

ga. Prvo, prirodno je da ¢ovek uvek Zeli da
iznosi misljenje i planove za buduénost.
Treba uloZiti mnogo napora da se zaveze
jezik i da se pripazi §ta se govori. Drugo,
ljudi misle da ée svojom otvorenoééu i
iskrenoicu osvojiti naklonost drugih. U
tome silno grede. Iskrenost je zapravo tupo

oruzje koje ¢e vise raskrvaviti nego $to ce

poseci. Vrlo je verovatnije da ¢e$ iskreno-
S¢u uvrediti druge i mnogo ti je bolje da
vedto ispeces to Sto ce§ redi, pa da ljudi
tuju ono §to Zele, a ne grubu i rugnu istinu.
I bitnije od toga, ako si tako neobuzdano
otvoren, postaces toliko predvidljiv i obi-
¢an, pa ces teiko ulivati strah i poitovanje,
a mo¢ ne dolazi onima koji u ljudima ne
izazivaju ta osecanja.

Ako si Zeljan modi, batali iskrenost
i naui da krijed namere. Ako tu veitinu
savlada$, uvek ce$ biti u prednosti nad
ostalima. Osnova tog umecda je u prostoj
cinjenici o ljudskoj prirodi: uvek se in-
stinktivno povodimo za izgledom stvari.
To je i normalno - ako bismo neprestano
sumnjali u sve sto vidimo i &ujemo i ne-
prestano zamiéljali kakva je prava priroda
stvari ispod povriine, to bi nas i zamaralo i
plasilo. Zbog svega toga vrlo je lako sakriti
svoje prave ciljeve. Jednostavno je dovolj-
no da mahnes ljudima ispred nosa necim
Sto naizgled Zelis i oni ¢e poverovati da je
to istina.

Jedan nacin da to postignes je.sm. .da
peprestano pric¢as o svojim Zeljama i Clljjll?—
vima - samo ne o pravim Zeljama i ciljevi-
ma, Tako ¢e$ ubiti tri muve jednim udar-
cem: prvo, delovaces prijateljski nastrojen,
otvoren i pun vere u ljude; drugo, kriced
svoje prave namere; i trece, navodices pro-
tivnike na pogresan trag.

Joi jedno moéno oruzje u toj igri di-
verzije jeste laina iskrenost. Ljudi cesto
brkaju iskrenost i istinoljubivost. Ako de-
luje da iskreno verujes u svoje redi, to ce
im dati izuzetnu teZinu. Tako je i Jago pre-
vario i unidtio Otela: pored tako snaZnih
emocija, takve naizgled iskrene zabrinuto-
sti zbog Dezdemoninog neverstva, kako je
Otelo i mogao da mu ne poveruje?

Ako misli§ da su varalice jedna Zivo-
pisna sorta koja zavodi ljude komplikova-
nim lafima i zamrienim priama, grdno
se varal. Najbolje varalice su oni cija je
maska obi¢na i neupadljiva i ne privlaci
paznju. Oni znaju da su spektakularne redi
i postupci odmah sumnjivi. Zbog toga oni
svoju Zrtvia uvuku u mreZu poznatog, sva-
kodnevnog i bezazlenog.

Kada ljudima uspava$ painju neim
poznatim, nece ni primetiti prevaru koja
im se sprema. Sto je tvoja dimna zavesa
gusca i sivlja, to ce bolje sakriti tvoje istin-
ske namere.

Izraz lica koji napravis bice ti najbo-
lja dimna zavesa. Samo navuci neizrazajni
pogled iz kog nifta ne moZe da se proci-
ta, i nije bitno kakav haoti¢ni plan krije$
iza njega - niko ga neée ni naslutiti. To
Je oruzje kojim su ovladale mnoge velike
istorijske licnosti. Pricali su da Frenklina

MNEQPAZEN
PREPLIVA] OKEAN
USRED BELA DANA

Cha znaci stvoriti
pojavu koja ce
naposletky biti
toliko proZeta
uobidajenin i
poznatim da fe

iza wfe veiti strateg
modi da manevriie
neopaden - i lo
samao zato o

je svako ako
naviklo da vidi
samo ono obidno |
svakodnevno.

UzeTO 1Z
TRIDESET I SEST
STRATEGIJA,
CITIRANIH

1T JAPANSKO]
UMETNOSTI
RATOVANTA,
Tomasa KLIRITA,

1991,
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Zakon 3

Ruzvelta niko ne moze da ,proéita”, a ba-
ron Jakob Rotsild je vecito krio misli iza
tupih osmeha i neodredenog izgleda.

Zapamti: treba strpljenja i skromnosti

da se priguse jasne boje tvoje licnosti i da
se nabaci maska neupadljivosti. I ne oéa-
javaj sto moras da nosi tako tupu masku
- bas e tvoja nedokudivost privlaéiti ljude
1 pomodi ti u sticanju moéi.

Simbol: Ovéja koZa. Ovce ne oti-
maju, nisu lukave, izvanredno su
glupave i posluine. Ako navuce
oveju kotu, lija ¢e se bez problema
usunjati u koko$arnik.

Izvor: Jesi li ikada éuo da je neki
sposoban kapetan obznanio nepri-
jatelju svoje planove pre nego ito
¢e napasti njegovu tvrdavu? Prikrij
svoj cilj i pritaji svoj napredak; ne
otkrivaj sav opseg svojih nauma sve
dok im se drugi ne mogu odupreti,
sve dok borba nije gotova. Odnesi
pobedu i pre nego &to objavis rat.
Jednom recju, oponasaj sve one ve-
like ratnike &iji su planovi postali
znani jedino opustodenim zemlja-
ma kroz koje su progli. (Ninon de
Lanklo, 1623-1706)

ZAKON

UVEK GOVORI MANJE
NEGO STO JE POTREBNO

SUD

Ako Zelis da pricom zadivi$ ljude, znaj da $to vise budes govo-
rio, to ces izgledati prostije i delovace kao da nemas kontrolu
nad onim ito te okruZuje. S druge strane, ako i kaZef nesto
prosto, a izgovoris ga zavijeno, nedoreeno i zagonetno, bidef
originalan. Mocni ce ljudi zadiviti i zastrasiti s malo reci. A sto
vide pricas, sve je veda verovatnocda da des redi neku glupost.

23



Scenaristu Majkla  KLJUC MOCI

Arlena dugo nije Mo¢ je uglavnom igra prikaza i kada govo-
ri§ manje nego $to je potrebno, prikazuje§
se znacajniji i mocniji nego §to jesi, Ako

pratila sreda. Tako
je 1944, godine sav
beznadezan otisao . T,V
u Njujork i tamo UL ljudi ¢e se osecati neugodno. Ljudska
se jednog dana DIC3 sU kao roboti koji neprestano tumadce
zaputio u cuveni 1 analiziraju svet oko sebe; stoga de i imati
restoran .21"da  potrebu da uvek znaju $ta mislis. Medu-
urop% :jf:: ? ﬁ:’{u. tim ako pailjivo kontroli$es koliko im i &ta
d fodiel i & i 1
st SE{H - f:;l;:ani, ;il;l}fﬂ ]E;kako uspeti da dopru do
Goldving,' kaji mu Tl & 3 g uva ; ;
je porudio pomalo __1vOj€ Cutanje ili kratki odgovori stavi-
nepraktican <€ 10 W odbrambeni polozaj, pa ¢e pokusa-
savet da kupi  Vati da prekinu tifinu upadicama koje ée
frkacke konje. Da Kraju tebi otkriti mnogo o njima i nji-
{Ij baru je pak  hovim slabostima. Po razgovoru s tobom
naleteo na starog  imade uti jeni i ‘e mi
Spiiale Lm'.sf imace utisak da su orobljeni i dugo ¢e mi-
B. Mejera? koji ga
Jje priupitao kakvi
st planovi o
za buduénoss, THOCL
< Belb s il Joi dok je bio mladi, umetnik Endi
pricao sa Semom  Vorhol shvatio je da je maltene nemaogu-
Goldvinom’, pofe e pricom naterati ljude da rade po tvojoj
Arlen. , Koliko  volji, jer ée ti oni samo protivreéiti, srudi-
tije ponudio?’,  ¢e tyoje snove i ukazace ti neposluénost

koju ¢e ljudi posvedivati tvojim retkim
recima samo ¢e doprineti porastu tvoje

rekinto o u. ;
gai')f Mejer 12 ciste tvrdoglavosti. Jednom prilikom je
Nedovoljno' rekao svom prijatelju: ,,Shvatio sam da je

zapravo mocnije ako uéutis.”

Vorhol je kasnije u #ivotu vrlo uspes-
CHGET e no Eri‘mr._::?jivau tu strategiju. Njegovi in-
Holivuda” (Prim,  teTVjui bili su prave lekcije iz lakonskog
prev.) govora: izgovorio bi neito neodredeno i

*lod jedan slavni  dvosmisleno, pa bi se novinar vrteo ukrug
americki produ- 4 pokugavajuéi da shvati o femu se radi
cent, u to vreme iy . ;
veliki suparaik Svermml_ecj da se iza njegovih najéeice be-
Semjucla Goldvi-  SMislenih re¢i krije velika mudrost. Vorhol

je retko govorio o svojim radovima - pu-

' Cuveni americki
filmski producent

na. [Prim. prev.)
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sliti o tvojim re¢ima. Ta narodita painja

itao je druge da ih tumace. Sto je on manje
pricao o svojoj umetnosti, to se o njoj vide
vorilo. I 3to se vide pricalo, to su njegova
dela sve vise dobijala na vrednosti.
Ako govoris manje nego ito treba, de-
lovaced znacajno i mocno. Isto tako, $to
manje pricad, manja je i mogucnost da
izgovoris neku glupost ili nesto sto moze
biti opasno po tebe. Godine 1825. na tron
Rusije uspeo se Nikolaj I. Istog trenutka
se protiv njega digla pobuna predvodena
liberalnim snagama koje su zahtevale da
se zemlja modernizuje, da privreda i insti-
tucije uhvate korak sa Evropom. Podto je
brutalno ugusio tu pobunu (poznatu kao
Dekabristicki ustanak), Nikolaj je jednog
vodu ustanka, Kondratija Rilejeva, osudio
na smrt. Na dan pogubljenja Rilejev se
nafao na vedalima sa oméom oko vrata i
kako je izgubio oslonac pod nogama, po-
¢eo je da se koprea, konopac se prekinuo i
on se srudio na zemlju. U to vreme takav
dogadaj uzimao se kao providenje i boi-
ja volja, pa bi taj kome se to desilo sme-
sta bio pomilovan. Kako je Rilejev ustajao
sa zemlje, sav pradnjav i u modricama, ali
uveren da je izvukao Zivu glavu, povikao
je: Vidite, ovde u Rusiji nista ne umeju da
urade kako treba, ni konopac ljudski da
naprave!"

Glasnik je s vestima o osujecenom po-
gublienju odmah otréao u Zimski dvorac
I lako je Nikolaja takav obrt raZestio, po-
¢eo je da potpisuje pomilovanje, ali tada
se obrati glasniku: ,Je li Rilejev rekao Sto
ha ovo ¢udo?" Gospodaru®, odgovorio je
glasnik, , rekao je da ovde u Rusiji ni kono-
Pac ne umemo da napravimo kako treba.”

neodredeno
odgovori Arlen,
o« li i je dosta
petnaest hiljada
za fest mesecis”
Owvoga pula nije
bilo oklevanja:

«Da’ odgovario je

Arlen.

UzeTo 12 MALE
MRKE KNJIGE
ANEGDOTA,
UREDIO KLIFTON
FEDIMAN.

Zakon 4
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Skoljke se potpuno
otvore kada je pun
mesec. Rakovi to
iskoriste, pa stave
u skoljku malo
morske trave, da
vife ne moZe da se
zatvori, te je onda
koriste za ishranu.
Takva je sudbina

i onih koji suvide
otvaraju usta -
stavljaju sebe na
milost i nemilost
onima kaji ih
slugaju.
LEONARDO

D& VINGL,
1452-1519.
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»U tom sludaju’, rece car cepajuci pomilo-

vanje, ,hajde da mu dokazemo suprotno.*
Sledeceg dana je veSanje ponovljeno. Tog

puta konopac je izdrzao.
Neka ti ovo bude lekcija: kada jednom

nedto izgovori$, vile nema nazad. Stoga

pazi $ta pridad. | pripazi na sarkazam; sku-
po moze$ platiti za trenutno zadovoljstvo

reci

Simbol:
Prorodiste u Delfima.
Kad god bi posetioci posta-

vili pitanje prorocistu, dobili bi
zagonetan odgovor koji je naizgled
bio mudar i znacajan. Ipak, niko se
nije usudio da ide protiv tih redi - one
su imale moc¢ nad Zivotom i smréu

Izvor: Neka ti se usne nikad ne
maknu pre negoli tvojim podre-
denima. Sto ti duze ¢utis to ée nji-
hove usne pre poceti da se mrdaju.
I tako ¢e njihove istinske name-
re polako izlaziti na videlo, Ako
vladar nije obavijen velom tajne,
ministri ¢e nadi nacina da kradu
i kradu. (Han Fej Cu, kineski filo-
zof, Ill vek p.n.e.)

koje ce ti pruziti tih nekoliko zajedljivih

ZAKON

OD UGLEDA MNOGO ZAVISI
- CUVAJ GA ZIVOTOM

SUD

Ugled je kamen temeljac moci. On moze drugima ulivati strah
i izvojevati pobede; ali kada se jednom ukalja, postajes ranjiv
i otvoren za napade sa svih strana. Stoga ga cuvaj po svaku
cenu. Uvek budi svestan moguce opasnosti i predupredi napa-
de. U isto vreme naudi kako da uniitis neprijatelja time $to des
poljuliati njegov ugled. Tada samo stoj po strani i gledaj kako

£a javno mnjenje lincuje.
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Jer, kao sta
Ciceron kazZe,
cak i zagovornici
profiv slave opel
bi da knjige koje
Pisu njihove ime
rose, sve u nadi
da fe stedi slavu
preziruci je. Sve
astalo se mose
deliri: prijatelju
bismo bogatstvo
svoje, pa fak i
Zivot ako zatreba
dali, ali retko des

gde nadi da je neko
s nekim.delio slavu

28

ili wiu podario
sepstveni ugled.

MoNTEN],
1533-1592

Fakon 5

KLJUC MOCI

Svi su ljudi, pa cak i nai najbliZi prijatelji,
u nekoj meri tajnoviti i nedokudivi. Svi oni
imaju u svojoj litnosti neki skriveni kutak
u koji nas nikada ne pustaju. Ta nespozna-
tiljvost drugih ljudi moze biti vrlo muéna

jer zapravo znadi da nikada necemo modi

da donesemo istinski sud o njima. Zbog

toga radije zanemarujemo tu Einjenicu i
procenjujemo ih na osnovu njihove poja-

Ve, N1a 0snovu onoga $to je nasem vidu naj-

neposrednije — odece, mimike, redi, dela.

U drudtvu nedija pojava jeste osnovno me-
rilo suda o ljudima i nikada se nemoj zava-

ravati misleci da je drugadije. Ako jednom
posrnemo, ako nacinimo jednu jedinu |

nezgodnu ili iznenadnu promenu u svojoj
pojavi, moze doci do katastrofe.

Zato je izuzetno bitno da sam obrazu-

jed i odrzavas sopstveni ugled.

Taj ce te ugled braniti u opasnoj igri
pojava, skretace upitne poglede s pravog
kursa, nikada nece ljudima dozvoliti da ot-
kriju ko si zapravo i dace ti vlast nad time
kako te svet vidi - &to je, mora$ priznati,
vrlo moéan polozaj.

Na samom pocetku moraé se potru-
diti da ugled izgradi$ na jednoj izuzetnoj
osobini, bilo da je u pitanju velikodusnost,
iskrenost ili pak promuéurnost. Ta ée te
osobina izdvojiti iz mase i zbog nje ¢e se
pricati o tebi. Potom se mora$ potruditi da
tvoj ugled dopre do $to viSe ljudi (to moras
da uéinis diskretno; radi na tome strpljivo
i jadaj mu temelje), te posmatraj kako se
iiri kao pozar.

Dobar i cvrst ugled ce ojacati tvoju
pojavu i prenaglasiti dobre strane, a sve to

bez mnogo utroéka energije. MoZe te cak
i darivati autoritetom koji uliva strahopo-
gtovanje. Primera radi, za vreme Drugog
svetskog rata i borbi u pustinjama sever-
ne Afrike, nemacki general Ervin Romel
vazio je za nekoga Ciji su manevri lukeavi
i prevrtljivi, zbog Cega je svima uterivao
strah u kosti. Cak i podto su mu trupe bile
desetkovane i poéto je britanskih tenkova
na kraju bilo petostruko vie nego njego-
vih, ¢itavi gradovi bi bili evakuisani na
samu vest o nadolazenju njegovih trupa.

Izgradi, dakle, ugled na jednoj solidnoj
osobini. Neka ta osobina - delotvornost,
recimo, ili zavodni$tvo - postane tvoja vi-
zitkarta, neto 5to ce te najavljivati i $to Ce
ovladati ljudima.

Ugled je blago koje se pazljivo priku-
plia i ¢uva. U pocetku, kada ga tek gradis,
potrebni su mu narodita zaitita i oprez od
napada na njega, a kada ga uspostavis, vodi
racuna da ne besni$ i ne branié se kada te
protivnici klevetaju - time pokazujed da
si nesiguran, a ne da veruje$ u svoj ugled.
Pokazi im da si vedi ¢ovek od njih i nikada
s¢ nemoj ofajno braniti od napada. 5 dru-
ge strane, napad na tudi ugled je snaino
oruzje, narodito ako je taj neko mocniji od
tebe. On ¢e imati mnogo vide da izgubi u
toj borbi, a za njega je tvoj ugled, koji je tek
u razvoju, premala meta. Tu taktiku moras
veito primeniti; nikako ne sme da izgleda
kako ti je stalo do sitne osvete. Ako ne po-
stupas mudro u pokusaju da ukaljas tudi
ugled, sigurno ¢e$ svoj nehotice unistiti.

Nemoj ni preterivati s napadima, jer
Ce to vise privuci paZnju na tvoju osve-
toljubivost nego na osobu koju klevetas.

Lakie je izadi
na kraj s krivam

savesti nego s lofim

ugledom.

Friprin NICE,
1844-1900,

Zakon 5
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Kada ti ugled malo oévrsne, onda koristi
suptilnije tehnike, kao satiru ili podrugi-
vanje. Time Ces oslabiti protivnika, a ti éed
izgledati kao $armantni nitkov. Budi kao
moéni lav koji se samo poigrava s mifem
koji mu stane na put - jer bilo kakva druga
reakcija uniétila bi ti ugled.

ZAKON

PLENI PAZNJU PO SVAKU CENU
Simbol: Rud-
nik pun dijama-
nata i rubina. Tra-
gao si za njim, prona-
3ao0 si ga i tvoje je bugat—
stvo time osigurano. Cuvaj
ga Zivotom. Lopovi i pljackai
¢e navreti sa svih strana. Nika-
da ne uzimaj svoje bogatstvo zdra-
vo za gotovo i stalno ga obnavljaj, jer
ce vreme ugasiti sjaj dragulja i ponovo ih
zakopati u zemlju iz koje su potekli.

SUD

§ obzirom na to da se sve procenjuje na osnovu izgleda, ono
§to se ne vidi kao da i ne postoji. Stoga nikada ne dozvoli da se
izgubi$ u masi niti da te proguta zaborav. Stri po svaku cenu.
Budi upadljiv bez obzira na sve. Privlaci paznju kao magnet
svojom velidinom, Zivopisnoi¢u i zagonetno$cu koja prevazila-
zi bljutave i kukaviéne mase.

Izvor: Stoga Zelim nadim dvorani-
ma da veitinom i lukavstvom ume-
ju podupreti svoju urodenu vrlinu
i da se postaraju da ih, gde god se
pojave kao stranci, prestigne dobar
glas o njima... Jer slava ito pociva
na mislienju vecdine gradi neka-
kvu nepoljuljanu veru u éovekovu
vrednost koja se zatim lako utvrdi
u umu koji je ved za to pripremljen.
(Baldasare Kastiljone, 1478-1529)
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Q54 1 PRING

Osa po imenu
Iglorepa dugo je
tragala za nefim
$to bi joj donelo

vednu slavi

Jednoga dana
je tako uletela u

kraljevsku palatu

i ubola malog

usnulog princa.
Pring se probudi
uz vrisak i kralj

i svi dvorani
dotriale da vide
$ta se zhilo, Princ
Jje vriftao, a osa

je redala wbod za
ubadom. Svi su
dvorani pokulavali

da je uhvate i

ona ik je sve
redom izubadala,
Pritriao je Citav
dvor. Vest se brzo
prodirila, pa se

narod okupi u

palati. Celi se grad
uzbunio i svi su se
poslovi prekinudi.
I dok je od napora
uenirala, oia rece
sebi: Ime koje nije
slavno je kao vatra
koja nije plamena.
Nista se ne

maze porediti sa
ovolikom painjom,
pa ma kako da si

Je privikao.”

INDIISKA BASNA
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KLJUC MOCI

5jaj koji nadmasuje sve ostalo nije neito sa
¢im se covek rodi. Mora$ nauditi da plenig
paznju. Na pocetku karijere mora$ vezati

svoje ime za neku osobinu, za nesto Sto te

izdvaja od drugih ljudi. Tvoja karakteristi-
ka moZe biti, na primer, stil obla¢enja ili

neka doskodica koja e biti zanimljiva lju-

dima i o kojoj ce se pri¢ati. Kada izgradis
imidZ, onda ve¢ imad odredeni izgled koji
se vezuje za tebe, i ima$ svoju zvezdu na
nebu. 1

Cesta je zabluda da taj imidZ ne sme da
bude kontroverzan, da je lode ako te ljudi
napadaju. To je daleko od istine. Ako Zeli§

izbeci da budes jednokratno ¢udo i da te

brzo zaseni tude ¢uvenje, ne smes da ra-

zlikujes lod publicitet od dobrog; na kraju

krajeva, i jedan i drugi e ti i¢i u korist,

Evo primera. Dvor Luja XIV obilovao
je talentovanim piscima, umetnicima, lju-
dima izvanredne lepote i izvanredne vrli-
ne, ali niko nije bio ¢uveniji od izvesnog
vojvode De Lozena. Taj vojvoda bio je
veoma nizak, gotovo patuljast, i uZasno se
ponasao - spavao je s kraljevim ljubavni-
cama i otvoreno je vredao ne samo ostale
dvorane vec i sarnog kralja. Ipak, toliko je
ocarao Luja svojom neobi¢noécu da on ni-
kako nije hteo da ga otera s dvora. Razlog
je vrlo prost: vojvodina neobiéna pojava
plenila je paznju. Bilo je dovoljno da ljude
jednom opéini pa da ga oni zazele u svojoj
blizini zasvagda.

Druétvu trebaju liénosti izuzetne ve-
li¢ine, ljudi koji odskatu od osrednjosti.
Stoga se nikada nemoj pladiti karakteri-
stika koje te izdvajaju od ostalih i privlate

painju. Bolje je da te napadaju, pa cak i
klevetaju, nego da te ignorisu.

Ako se nade$ u nezavidnom poloZaju
da ba$ nema$ prilike da privlaci painju,
trik je da napadne$ najupecatljiviju, najpo-
znatiju, najmocniju licnost u tvojoj okolini.
Evo primera. Kada je Pjetro Aretino, mladi
rimski sluga iz XVT veka, Zeleo da privuce
painju na svoje stihoklepstvo, resio je da
objavi zbirku satiri¢nih pesama koje isme-
vaju papu i njegovu vezanost za slonée koje
mu je bilo ljubimac. Taj atak na papu smesta
je privukao paZnju javnosti na Aretina. Isto
tako ce i tvoje klevetanje mocne i uticajne
osobe imati sli¢an u¢inak. Samo zapamti da
tu strategiju kasnije, kada ve¢ postanes po-
znat, koristis s merom, jer Ce biti sve manje
delotvorna.

Kada se nade§ pod svetloicu reflekto-
ra, mora$ nastaviti da neprestano iznala-
zi$ nove nadine da plenis painju. Ako to
ne ¢inis, javnost ¢e te se zasititi, navidi ce
se na tebe i brzo ée painju preusmeriti
na nekog novog. Ta igra od tebe zahteva
stalnu budnost i kreativnost. Pablo Pikaso,
na primer, nikada nije dozvoljavao da ga
svetlost reflektora napusti. Kada bi se lju-
di suvide navikli na odredeni stil, on bi ih
namerno iznenadio potpuno drugadijim
i neoctekivanim slikama. Verovao je da je
bolje stvoriti i nefto ruzno i odvratno nego
da ti ljudi uzimaju rad zdravo za gotovo.
To neka ti bude jasno: ljudi se osecaju
nadmocno prema onima dija dela mogu
da predvide; ako im pokaZe$ ko drZi uzde
time Sto ce§ ici protiv njihovih ocekivanja,
u isto vreme ces i steci njihovo posdtovanje
i zgrabiti njihovu nestalnu paznju.

Cak i kada me
psuju dobijam
porciju priznanja.
PIETRO ARETING,
1492-1556.
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Simbol: Svetlost
reflektora. Glumac koji je
pod svetloi¢u reflektora ima na-
gladeno prisustvo. Sve su oéi uprte
u njega. Ali mesta ima samo za jednog

glumca pod tim uzanim zrakom; stoga

ucini ita god je potrebno da taj zrak bude
usmeren na tebe. Neka ti postupci budu
toliko veli¢anstveni, zabavni i skanda-
lozni da uvek ti budes pod tom sve-
tlodu, a da svi ostali glum-
i ostanu u senci.

Izvor: Budi razmetljiv, neka te za-
paze... 5to se ne vidi kao i da ne po-
stoji... U pocetku bi svetlost koja je
prikazala sjaj svog postojanja. Pa-
radiranje ¢e popuniti mnoge pra-
znine, prikriti mane i prikazati sve
u drugacijem svetlu, naroéito ako
je poduprto istinskom vredno3éu.
(Baltasar Grasijan, 1601-1658)

ZAKON

DRUGI NEKA RADE TVO] POSAO,
A TI PREUZMI ZASLUGE

SuD

Posluzi se tudom mudro$éu, znanjem i radom da napredujes
ka svom cilju. Tako ne samo da Ce§ ustedeti dragoceno vreme
i energiju ved ces i izgledati delotvorno i brzo. Na kraju ce svi
zaboraviti tvoje pomagace, a ti ¢es ostati upamden. Nikad ne
radi sam $to drugi mogu da urade umesto tebe.
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CORAVA KOKA

Jedna kokoi, poito
je izgubila vid,

a navikla je da
Kljuca po zemlji

u polrazi za
hranom, nastavila
je da i tako corava
marljivo traZi
zrnevije. A od
kakve je to koristi
toj vrednoj ludi
bilo? Jedna druga,
odtrovida koka,

da se sva negnag

ne namuci, uze da
Je u stopu prati,
pa je, bez imalo
rada, Fivela od
tude muke. Jer kad
god bi dorava koka
ubola poneko zrno,
njena budna druga
je uvek bila tu da
ga pojede.

Basng, GOTHOLD
LEsiNG,
1729-1781.
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Svet modi i vlasti naprosto funkcionise kao
dzungla: ima onih koji love i ubijaju_da bj
preziveli, a ima i onih (poput hijena i led-
nara) koji Zive od tudeg lova. Ti drugi cesto
ne poseduju genijalnost koja ce im pomod
u sticanju modi, ali brzo shvate da ¢ée, ako
samo dovoljno dugo ¢ekaju, veé naici neka
zivotinja koja ¢e umesto njih obaviti sav po-
sa0. Ne budi naivan: dok ti rinta$ na nekom
projektu, nad tobom ve¢ uveliko kruZe le-
$inari koji pokusavaju da otkriju nadin da
prezive i éak zarade na tvojoj kreativnosti,
I potpuno je beskorisno da se na to zali§ ili
da pusta$ da te izjeda ogorcenost. Bolje ti je
da navute$ oklop i pridruiis se igri. Kada
pod sobom budes imao dobru bazu modéi, i
sam postani lesinar i ustedi sebi na taj naéin
Mnogo vremena i energije.

Petera Paula Rubensa su u poznim da-
nima karijere narudzbine za slike potpuno

rastrzale, pa je refio da zaposli na desetine
mladih slikara u svom ateljeu - neki su bili
specijalisti za draperije, drugi za pozadine
i tako dalje. Rubens je tako uspostavio jed-
nu proizvodnu traku na kojoj je moglo da
se slika na viSe platna u isto vreme. Kada

bi neki znacajan naruéilac dodao u posetu

ateljeu, Rubens bi na jedan dan raspustio
pomocnike, pa bi taj onda s balkona po-
smatrao kako Rubens radi neverovatnom
brzinom i s neverovatnom energijom. Na-
rudilac bi otifao iz ateljea sa strahoposto-
vanjem prema tom izuzetnom umetniku
koji za tako kratko vreme moze da naslika
toliko remek-dela.

U tome je bit ovog zakona: neka dru-
gi rade tvoj posao, a ti preuzmi zasluge i

proslavi se kao neko ko ima gotovo boZan-
sku snagu i mo¢. Ako smatra$ da je veomna
pitno da sam sve radis, potro$i¢es mnogo
energije i brzo Ces izgarati. Zato nadi ljud?
koji imaju sposobnosti i vestine koje tebi
manjkaju. Ili ih unajmi i neka njihovo delo
nosi tvoje ime povrh njihovog, ili nadi na-
&na da potpuno prisvojid njihov rad. Tako
¢es preuzeti plodove njihove kreativnosti i
svetu ¢ed izgledati kao genije.

Postoji jos jedna primena ovog zakona
koja ne zahteva od tebe da budes parazit:
iskoristi prodlost, to ogromno skladite
znanja i mudrosti. Isak Njutn je to zvao
ystajanje na ramenima divova“. Pod tim je
misiio da su njegova otkri¢a nadogradena
na dostignu¢a drugih. On je znao da za taj
oreol genija koji ima treba mnogo da za-
hvali tome 3to je promucuran i sposoban
da dosta preuzme od drevnih, srednjove-
kovnih i renesansnih nauénika. Sekspir je,
s druge strane, pozajmljivao zaplete, ka-
rakterizaciju, pa ¢ak i dijaloge od Plutar-
ha, izmedu ostalih, jer je znao da nijedan
pisac nije tako dobar poznavalac ljudske
prirode i tako dobar pisac dovitljivih cita-
ta. A koliko je samo pisaca posle Sekspira
od njega pozajmljivalo, ili, drugim recima,
kralo?

Mnogi su pisci pronikli duboko u
ljudsku prirodu, mnogo je drevnih maj-
stora strategije, istoricara koji su beleZili
ljudsku glupost i ludost, i ¢itava njihova
mudrost negde sakuplja prainu i éeka da
s popne$ na njihova ramena. Tako ced
Prisvojiti njihovu oStroumnost i njihovo
umece, a nikada se negde nece pojaviti sa
optuzbom da si neoriginalan. Moze$ kroz

Jedno je sigurno:
ako se lovac
oslanja na
bezbednost kocije,
brze noge fest
konja | Vanga
Lijanga kojfi im
dri uzde, nece se
nimalo umoriti i
lako de stici svaj
brzi plen. Ali
kada bi odbacio
prednost koju

mu daje kocifa i
odrekao se brzih
konjskih nogu,
tada i da je brz
kao Liju Ci,
nikada ne bi stigao
plen, U sustini, sa
brzim konjima i
kodijama u svojof
sluzbi | najobicniji
rob i ropkinja bili
bi odliéni lovei,
Hax Fej Cu,
KINESKI FILOZOF,
IIT VEK RN.E.
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zivot ici glavom kroz zid, praviti grefke
trositi vreme i energiju pokusavajuéi da se
u radu sluZi svojim iskustvom, a mo#e se
i posluZiti armijama proglosti. Bizmark je
jednom prilikom rekao: ,Budale kazu da
uce na svom iskustvu, Ja, s druge strane,
volim da profitiram na tudem.”

ZAKON

NAUCI DA 1ZAZOVES POTEZE PROTIVNIKA
- NAMAMI IH AKO TREBA

Simbol: Ledinar. Od svih stvorenja
u dzungli njemu je najlakie. On
preuzima plod tude muke; njihov
neuspeli opstanak je njemu hrana,
Uvek budi na oprezu od lefinara -
I.F I
4

sUD

Kada drugog nateras da prvi dela, ti si taj koji ima kontrolu
nad situacijom. Uvek je bolje da izazoves njegov potez i da on
tako odbaci svoje planove. Namami ga velikim obecanjima i

dok ti mukotrpno radig, oni krue onda kreni u napad. Ti drZif konce.

nad tobom. Umesto da se boris
protiv njih, pridruzi im se.

Izvor: Mnogo toga ima da se naudi
- Zivot je kratak, a Zivota bez zna-
nja nema. Stoga je odli¢na taktika
uzeti pomalo od svacijeg znanja.
Tako Ce te znoj s tudeg Zela uéini-
ti mudracem. (Baltasar Grasijan
1601-1658)
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Kada postavim
zambku za jelena,

RE pucam nad prvu

koiutu koja fe

onjudi, ved dekam
da se okupi éitavo

40

krdo.

Oro FoN
BIZMARE,
1815-1308,

Fakon 8
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Koliko puta se u istoriji odigrala takva pri-
¢a: neki agresivni voda nacini niz smelih
poteza koji mu u podetku osiguraju veliku
mo¢. Medutim, kako vreme odmice, nje-
gova moc dostiZe vrhunac i uskoro zatim
sve se okrece proliv njega. Brojni neprija-
telji se udruuju protiv njega, a on, poku-
Savajuci da se odrzi na vlasti, vitla na sve
strane i na kraju neizbezno iscrpe svu sna-
gu i doZivi pad. Tako je zato ito agresivna
osoba retko potpuno kontrolife situaciju.
Ona ne vidi dalje od nekoliko koraka i ne
moie da predvidi posledice ovog ili onog
drskog poteza. Njena agresivnost ce se
okrenuti protiv nje zbog toga ito je pri-
morana da neprestano reaguje na poteze
sve brojnijih neprijatelja, a i na posledice
svojih nepromisljenih akcija.

U modi, moraé se zapitati u ¢emu je
svrtha mog neprestanog jurcanja tamo-
amo, pokusaja da re§im probleme i savla-
dam neprijatelja ako ni u jednom trenutku
ne osecam da kontrolidem stvari? Odgo-
vor je jednostavan: tvoj koncept modi je
potpuno pogrefan. Pobrkao si agresivnost
i delotvornost, a najéedce je najbolje po-
vuci se i mirno posmatrati sa strane kako
tvoji protivnici upadaju u zamke koje siim
postavio - treba ici na vlast na duze staze,
a ne na brzu pobedu.

Zapamti: sutina modi je da uvek ti
pokazujes inicijativu, da drugi uvek reagu-
ju na tvoje poteze, da tvoji protivnici i svi
ostali uvek budu u opsadnom stanju. Kada
ljudi budu reagovali delima na tvoju inici-
jativu, shvatices da si ti taj koji dréi konce,
a ko drii konce u rukama, drzi i vlast. Dve

stvari su bitne da bi to postigao: mora$ da
nautis da ovlada$ osecanjima i da te nika-
da ne ponese bes, a u isto vreme da igras
na tu istu slabost u drugih - na tenden-
ciju da ljudi burno reaguju kada ih neko
izaziva ili vabi. Kada se sve sabere, umecde
iniciranja tudeg delanja znatno je mocnije
oruZje od svake agresije.

Joi jedna dobit od te sposobnosti jeste
to 5to ced neprijatelja naterati da igra na
tvojoj teritoriji. Tako Ce biti nervozan zato
ito je na tudem tlu, pa ¢e brzati u delanju
i praviti greike. Na sastanku ili pregovori-
ma uvek je pametnije da dovedes protiv-
nika ili na svoju teritoriju ili na teritoriju
koju si sam izabrao. Ti ¢e§ imati oslonac u
poznatom, a njemu ¢e sve biti novo, pa ce
odmah zauzeti odbrambeni stav.

Manipulacija jeste opasna igra. Dovolj-
no je da jednom neko posumnja da njime
manipulifu i bi¢e sve tefe kontrolisati ga,
ali ako uspe$ da ga nateras da dela, stvori-
¢es mu iluziju da upravlja situacijom.

Cuveni lopov iz XIX veka Danijel Dru
bio je majstor poigravanja s berzom. Kad
god je Zeleo da neke akcije kupi ili proda,
to jest da im podigne ili spusti cenu, retko
je tome direktno prilazio. Na primer, obi-
¢avao je da, odito na putu ka berzi, uiur-
bano prode kroz ekskluzivni klub u blizini
Volstrita i izvadi crvenu svilenu marami-
cu da obrife znoj sa ¢ela. Pri tom bi mu
iz maramice ispao papiric, ito on navodno
ne bi primetio. Posto su ¢lanovi tog kluba
vecito nastojali da predvide svaki Druov
potez, skotili bi da vide $ta na tom papi-
ri¢u pide, sve nadajudi se da je u pitanju
neka informacija o akcijama iz prve ruke.

Fakon 8
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Potom bi se vest proéirila i prodavalo bi se
i kupovalo pregrit akcija, sve po Druovoj
volji i zamisli. ;

Sve zavisi od toga da li je mamac koji
stavljad pred protivnika njemu privladan.
Ako jeste, njegove Zelje i emocionalna
uzburkanost ¢e mu pomraditi vid. $to su
protivnici pohlepniji, to ce biti lake voditi
ih na uzici.

Simbol: Zamka od me-
da. Lovac na medvede ne
juri svoj plen - medveda koji
zna da je gonjen gotovo je nemo-
guce uhvatiti, a ako se satera u éor-
sokak, postaje nemilosrdan. Lovac
zato postavi zamke od meda. Tako
se nece ni umoriti ni dovesti svoj
Zivot u opasnost. Samo posta-
vi mamac i éeka.

Izvor: Dobar ratnik zna kako da
namami neprijatelja. To je osnovni
princip punode i ispraznosti sebe i
drugih. Naime, kada natera$ dru-
ge da rade po tvojoj volji, njihova
snaga je ispraznjena; dokle god ti
ne radié po njihovoj, tvoja snaga
je u punodi. Napadati ispraznost
punocom isto je kao gadati jaja
kamenjem. (D#ang Ju, komentator
Umetnosti ratovanja iz XI veka)

ZAKON

ODNESI POBEDU DELIMA, A NE RECIMA

SUD

Svaka pobeda dobijena retima samo je Pirova pobeda: kivnost
i srdzba koje ce¥ ustalasati u protivniku snaZniji su i trajace
duze nego bilo kakvo misljenje koje je promenio. Mnogo je si-
lovitije delima i bez ijedne izgovorene reci dobiti saglasnost od
protivnika. Ne objasnjavaj, vec pokaZi.
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Kada je Aprifa
ovako uklonjen,
dodao je na presto
Amazis, rodom
iz Zupe Safs, iz
grada kaji se zvao
Siuf U pocethu
su Egipcani sa
omalovaZavanjem
gledali na Amazisa
i wis ga maogo
cenill, jer je
ranije bio obifan
gradanin i nije
Ppoticae iz neke
ugledne porodice.
Kasnije ih je
Amazis pridobio
mudroitu, a
ne nasiljem
i glupoféu,
O je, naime,
medu muogim
dragocenostima
iniae i jedno
koritance za pranje
nogu, sve od suvog
zlata, u konte su
on i svi njegovi
posti redovino prali
noge. On pretopi
to koritance i od
ijega napravi kip
nekog bofanstva,
pa ga postavi na
najivije mesto u
gradu. Egipéani
kaji st pored kipa
prolazili ukazivali
st veliko
poitovanje. Kad je
Amazis fuo
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U moéi, morad nauditi da svoje poteze
procenjujes na osnovu dugotrajnog udin-
ka koji ce imati na druge ljude. Ako Felig
nedto da dokazes kroz raspravu, problem
je $to nikako ne moZe$ biti siguran kako
¢e tacno tvoji argumenti delovati na ljude:
oni se mogu naizgled saglasiti s tobom, a
da te u stvari potajno preziru. Ili ih mozes
nehotice uvrediti, jer re¢i umeju biti pre-
vrtljive - ljudi ih mogu tumaciti kakeo im
volja, sve zavisno od raspoloZenja i litnih
nesigurnosti. Cak i najjadi argument nece
biti &vrsto utemeljen, jer svi smo naudili
da ne uzimamo reti koje su uopite nepo-
uzdane zdravo za gotovo. I nakon neko-
liko dana po raspravi moZemo se vratiti
svom starom nacinu razmisljanja iz Ciste
navike.

To neka ti bude jasno: redi nista ne
vrede. Opite je poznato da ¢ée ¢ovek usred
uzavrele rasprave reci bilo §ta samo da po-
drii svoje razloge za nedto. Citiraée Bibli-
ju, pozivace se na neproverljive statistike...
Koga ¢e te trice i kucine ubediti? Pred-
stavljanje i delanje su mnogo mocniji od
reci. To je nesto to se defava pred nama,
$to mozemo da vidimo i iskusimo. I nema
uvredljivih reci, nema prostora za nes-
porazum. Niko nece protivrediti dokazu.
Baltasar Grasijan kaze: ,Istina se uglav-
nom vidji, a retko se fuje.”

Ser Kristofer Ren je bio engleski pri-
mer renesansnog coveka. Bio je stru¢njak
za matematiku, astronomiju, fiziku i fi-
ziologiju. A ipak, za vreme njegove duge
arhitektonske karijere, éesto su mu po-
krovitelji traZili da napravi nepraktiéne

izmene u dizajnu. On se ni jedan jedini
put ne bi usprotivio, niti bi ih uvredio.
Svoju poentu je znao da dokaie na dru-
gadiji nacin.

Tako je 1688. godine projektovao ve-
licanstvenu vestminstersku gradsku vec-
nicu. Medutim, gradonalelnik nije bio
zadovoljan; zapravo, poprilicno je stre-
peo od njegove zamisli. Plasio se da drugi
sprat nije dovoljno ojacan i da bi se mogao
srufiti na njegovu kancelariju na prvom
spratu, pa je zahtevao da se dodaju jos dva
kamena stuba radi potpore. Ren, bududi
izvanredan inZenjer, znao je da ti stubovi
nicemu nece sluziti i da je gradonacelni-
kov strah potpuno bez osnova. Ipak, do-
dao ih je i gradonaéelnik mu je na tome
bio zahvalan. Tek su radnici koji su radili
na visokim skelama mnogo godina kasni-
je otkrili da stubovi uopéte i ne dodiruju
tavanicu,

Stubovi su, dakle, bili lazni, ali su tako
obojica dobili ita su Zeleli: gradonacelnik
je mogao da se opusti, a Ren je znao da
ce potomstvo znati da je njegova prvobit-
na zamisao bila savriena i da su stubovi tu
nepotrebni.

Snaga dela nad recima je u tome 3to
tvoj protivnik nece automatski zauzeti od-
brambeni stav, pa ¢e biti mnogo otvoreniji
za to ito ima$ da pokaZed. Ako bukvalno
fizi¢ki oseti tvoju zamisao, bice to znatno
mocnija taktika nego da mu to isto objas-
Djavas.

U sticanju ili odrzavanju modi uvek se
sluzi indirektnim taktikama. I biraj koje
bitke bijed. Ako nije ni bitno da se neko
sloZi s tobom na duze staze - ili ako ce

ita rade njegovi
gradani, sakupi
Egipcane i atkrije
im kako je taf kip,
kome sad ukazuju
toliko postovanje,
napravijen od
koritanceta u

koje su oni ranife
povradali, mokrili
i u njemu prali
noge. I tada
mastavi L Efo, sa
mnom se islo
desilo §to i sa
koritanceton.

Pre sam bio samo
obiéan gradanin,
ali sam sad postao
vas kralj § zbog
toga me morate
ceniti i poitovati.”
Tako je pridobio
Egipéane i oni su
mu se dobrovoljno
pokorili.’

[sTORITA,
HeroDOT,
V VEK BM.E.

! Herodolova isto-
rija, prevea Milan
Arsenié, Matica
srpska. {Prim.
prev.)
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vremenom sam shvatiti to $to pokusavag
da dokaZe$ - onda nemoj ni da trosis sna-
gu na dokazivanje. Jednostavno im okreni
leda 1 idi.

ZAKON

10

ZAKON ZARAZE:
KLONI SE NESRECNIH I BAKSUZA

Simbol: Klackalica. Ugesnici u
raspravi samo idu gore-dole i ne
stizu nikuda. Sidi s klackalice i po-
ka#i svoje misljenje bez guranja i
Sutiranja. Ostavi ih na klackalici
dok su na vrhu i gravitacija ée ih
polako spustiti na zemlju.

SUD

MoZe se i od tude nesrece umreti - emotivna stanja su zarazna
isto koliko i bolesti. Tebi i moze izgledati da pomaZes davljeni-
ku, ali ées se zapravo samo i ti strmoglaviti u vodu. Nesrecnici
cesto sami priviade nesrecu — i navuci ce je i na tebe. Stoga,
druZi se samo sa srecnima i talicnima.

Izvor: Nikada ne ulazi u raspravu. U
drustvu ni o éemu ne treba da ra-
spravlja, vec samo da daje rezul-
tate. (BendZamin Dizraeli, 1804-
1881)
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ORAH I CREVENI
TORAN]

Jednom se desi da
je vrana nosila
orah na vrh
visokog crikvenog
tarnja, ali on joj
ispade iz klfuna
Pprave u pukofinu u
zidu tornja i tako
SE spase nesrecne
sudbe. Onda poce
da preklinje zidine
da ga sakriju,

sve pozivajud se
na milost boZju

i hvaledi torang
koliko je visok i lep
i kako mu zvona
diveig zvone.
LAvaj’, govorio je,
~kad ved ne padah
pod ofeve zelene
grane da na cragj
zemlji njegovim
lidcern pokrivenoj
pocivam, bar ti me
ne napustaj. Kada
se nadoh u kljunu
te apake vrane,
zavetovah se da
cu, ako pobegnem,
smrt dofekati u
Jednoj ovakvoj
rupi.” Na te se reéi
zidine smilovale,
pa prugie orahu
utodiite tu gde je
paoc. § vremenom
se pak arah
raspuknu: njegova
karenje

48 Zakon 10

KLJUC MOCI

Oni nesrecnici medu nama &to ih je poko-
sio splet okolnosti van njihove kontrole za-
sluzuju nade saosecanje i svu pomoc¢ koju
mofemo da im ukaZemo. Medutim, ima i
drugih koji nisu rodeni nesrecni, ve¢ nesre-
cu privlace tako Sto se pogubno ponasaju i
remete druge ljude. Bilo bi divno kada bi-
smo mogli da im pomognemo i promeni-
mo njihovo ponasanje, ali Ce se cedée desiti
da nam se to ponasanje uvuce pod kofu i
promeni nas. Razlog za to je vrlo jednosta-
van - ljudi su izuzetno podlozni oseéanji-
ma, stanjima i naéinu razmisljanja onih s
kojima provode dosta vremena.

To neka ti bude jasno: u igri sticanja
modi mnogo je vaino s kakvim se ljudima
kreces. Ako se poveZes s nosiocima zaraze,
utrodices silno vreme i snagu pokusavajuci
da je se oslobodis. A zbog krivice koju ced
nositi kao saucesnik patice i tvoj ugled u
ofima drugih. Nikada ne potcenjuj opa-
snost od zaraze.

Kada se $iri zaraza, postoji samo jed-
no resenje, a to je karantin. Medutim,
opasnost je u tome $to se ti nosioci zaraze
testo predstavljaju kao Zrtve, pa je tefko u
prvo vreme shvatiti da su oni zapravo kriv-
ci za sopstvenu nesrecu. Cesto se desi da je
prekasno dok ti shvati$ u ¢emu je problem.
Kako tada moZe$ da se zastiti§ od njihovog
podmuklog virusa? Odgovor je sledeci: ne
donosi sud o ljudima na osnovu razloga
koje ti oni daju za svoju nesrecu, veé na
osnovu toga kako uticu na svet oko sebe.
Nosioci zaraze se lako mogu prepozna-
ti po nesrecama koje vuku za sobom, po
burnoj prodlosti, po nizu raskinutih veza,

nestabilnoj karijeri, silini njihovih karak-
tera koja te moZe potpuno oboriti s nogu
i zbog koje moZes izgubiti razum. Neka ti
takvi znaci budu upozorenje na nosioca
zaraze; naudi da mu u oku vidi nezado-
voljstvo. I najbitnije od svega, nemoj se
sajaliti nad njim. Ne uplici se u Zzelji da
mu pomognes. Ili bezi 5to dalje od njega
ili snosi posledice.

Postoji i suprotni polaritet zakona za-
raze, koji je jednako osnovan i mozda se
tak i lakde da pojmiti: ima ljudi koji pri-
vlate srecu svojim dobrim raspoloZenjem,
prirodnom Zivahnoicu i inteligencijom.
Oni su pravi izvor zadovoljstva i s njima se
mora$ povezati ako Zelis da uZivas prospe-
ritet koji ¢e oni privudi k sebi.

To se odnosi na mnogo vide od dobrog
raspoloZenja i uspeha: moZemo se zaraziti

Simbol: Virus. Neopazen, on prolazi
kroz tvoje pore

svim dobrim osobinama. Taleran je
imao dosta ¢udnih i zastraSujucih crta

bez upozorenja i $iri se tiho i polako.
licnosti, ali su se svi slagaliutome da jeudr-
zanju, aristokratskom Sarmu i dovitljivosti

I pre nego §to postanes svestan da si
nenadmasan medu Francuzima. [ zaista,
poticao je iz jedne od najstarijih plemickih

zaraZen, on je duboko u tebi.

porodica, te iako je bio zagovornik de-
mokratije i republike, zadriao je dvorske
manire. Njegov savremenik Napoleon mu

je bio susta suprotnost - seljak s Korzike,
¢utljiv, neugodan, pa ¢ak i nasilan.

pode da ulazi u
pukotine zida i
izdanci podese da
Klijaju ka nebu.
Uskora prerastode
gradevinu, a
korenje koje pode
da se uvija i deblja
na kraju razvali
zidine i razbaca
prastara kamenje
na sve strane, Tada
zidine, i prekasno
i uzalud, poceie
da proklinju uzrok
svoje propasti i
uskaro se polpung
srudide.

LEONARDO
pa VNG,

1452-1514.
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Napoleon se nikome nije vide divio ne-
go Taleranu i stalno ga je drzao u blizini ne
bi li upio ito od Taleranove prefinjenosti, [
nema sumnje da se Napoleon menjao kako

sugodine njegove vladavine odmicale. Dru-

zenje s Taleranom ga je mnogo ugladilo.
Iskoristi, stoga, pozitivni polaritet pra-
vila osmoze. Ako si Skrtica po prirodi, okru-
#i se velikoduinima i oni ¢e te zaraziti,
smek3ace tvoj tvrdi¢luk. Ako si po prirodi
mrgodan, trazi drustvo radosnih. Ako si

sklon osamljivanju, idi ka druzeljubivima.

Nikada se ne kreéi u drustvu sebi sliénih -
oni ¢e samo jos vide ojacati tvoje konice,
Okruii se samo pozitivnim ljudskim oso-
binama. Neka ti to bude pravilo u Zivotu i

pomoci Ce ti vise od bilo kakve druge te-

rapije.

Izvor: Otkrij sre¢ne da moZe$ iza-
brati njihovo drustvo i nesre¢ne da
ih se mozes kloniti. Nesreca je naj-
¢esce zlodin koji proizide iz ludosti
iod nje nema zaraznijeg oboljenja:
nikad ni najmanjem nesrec¢niku ne
otvaraj vrata, jer ¢e potom i ostali
poci njegovim tragom... Nemoj da
pogines od tude nesrece. (Baltasar
Grasijan, 1601-1658)

ZAKON

11

NAUCI LJUDE DA OVISE O TEBI

SUD

Da bi satuvao svoju nezavisnost, mora$ stalno biti na?erf'i
potreban. Sto se vise drugi oslanjaju na tebe, to ti imas vise
slobode. Ako naudis ljude da njihova sreca i prosperitel 0vise
o tebi, nemas se éega bojati. I nikad ih nemoj nauciti dovoljno

da mogu i bez tebe.

a1



Dva Kowia

Dwa konja nosite
dva tereta. Prvi
konj je lepo
napredovag, ali
drugi se lenjo
vukao. Tada ljudi
podeie da tovare
njegoy terel na
prvog konja. Kada
su sve pretovarili,
drugi konj pseti
kako mu je korak
lak, pa rece prvom
korju: ,Samo
ti prolivaj krv i
znaj! Sto se vife
trudis vise def
patiti.” Kada
stigose u krému,
viasnik konja se
zapita: ,Sto bih
Jja uapite hranio
dva konja kad
jedan mote sve
da ponese? Bolje
via ovog jednog
lfudski nahranim,
a ovog drugog da
zakoljem - bar fe
mi koZa njegova
koristiti." I tako i
ucini.
BASNE, Lav
TovsTor,
1828-1910,

5 Zakon 11

KLJUC MOCI

Vrhunac mocdi je da znad da nateras ljude
da rade Sta ti hoces. Ako usped da naterag
ljude da svojevoljno rade po tvojoj zelji, da

ih na to ne prisiljavas niti ih povredujes,
tvoja vlast nad njima je nedodirljiva. To ée§

najbolje postici ako stvori odnos zavisno-

sti izmedu vas. To Cef, na primer, postiéi

ako je gospodaru potrebna tvoja pomoé;
ako je slab ili ne moze da funkcioniie bez
tebe; ako si toliko upleten u njegov rad da
bi mu donelo mnogo nevolja ako bi te se
oslobodio ili bi pak izgubio mnogo drago-

cenog vremena obucavajuci nekog novog

ko bi te zamenio. Cim uspostavii takay
odnos, ti ima$ prednost, mo¢ da naterad
gospodara da radi po tvojoj volji. To je
klasican primer sive eminencije, sluge koji
zapravo ima kontrolu nad kraljem.

Nemoj da kao mnogi bude$ u zabludi
da je nezavisnost odlika ogromne moéi.
Moc uvek ukljucuje odnose s drugim lju-
dima; uvek e ti trebati neko kao saveznik,
pion, ili cak gospodar-slabi¢ koji ti slufi
kao paravan.

Ako ne postane$ neophodan, oslobo-
dice te se prvom prilikom. Zameniée e
stavlja pretnju. Nemoj sebe dovoditi u tu
opasnost; naudi ljude da ovise o tebi. Ako
to postignes, znace da ce tvoj odlazak zna-

Citi za njih propast, pa se nece usuditi da

kusaju srecu. Mnogo je nadina da to posti-
gnes. Najbolji nalin je da ima$ neki talenat
ili umece koji su nezamenjivi.

To ne znaci da mora$ biti genije; jed-
nostavno morad posedovati neku veitinu
koja te izdvaja iz mase. I moras se uvek po-

brinuti da tebi bude lako da predes s jcd-.
nog gospodara ili za$titnika na drugog, ali
da onome koga napusti$ ne bude lako da
te zameni. Cak ako uistinu i nisi nezame-
njiv, moras nekako izvesti da izgleda kao
da jesi. Ako se samo ponasas i delujes kao
da imas znanje i talenat, daces sebi dovolj-
no prostora za manevrisanje 1 manipulisa-
nje nadredenima dok ne poveruju da ne
mogu bez tebe. N
Henri KisindZer je uspeo da preZivi
mnoga krvoproli¢a u Niksonovoj admini-
straciji a nije bio najbolji diplomata - bilo
je u to vreme mnogo kvalitetnih pregova-
rafa - niti zato §to su se njih dvojica tako
dobro slagali - jer nisu. Nisu ak ni delili
ista uverenja i politicke stavove. Kisindzer
je, naime, preiveo jer se upleo u toliko
drzavnih poslova i struktura da bi nastao
haos da su ga se ratosiljali. On se ukljudio
u rad vide odeljenja drzavne administraci-
je i tako stekao nadmoc¢. Tako je stvorio i
mnogo saveznika. Dakle, ako uspes da se
stavi§ u takvu poziciju — da bi bilo opasno
rediti te se - otvorice se pred tobom svaka-
kvi odnosi meduzavisnosti.

1 kao poslednje upozorenje: nemoj mi-
sliti da ¢e te gospodar voleti samo zato $to
ovisi o tebi. U stvari, verovatno ce te mrze-
ti i bojati te se - ali kao $to Makijaveli rece,
bolje da te se boje nego da te vole. Strah
1 mozes kontrolisati, ali ljubav nikad. Ako
zavisi3 od emocije koja je tako suptilna i
nestalna kao ljubav ili prijateljstvo, samo
¢ed postati nesiguran u sebe. Bolje da dru-
gi ovise o tebi zbog straha da Ce te izgubiti
nego zbog Zelje za tvojim drustvom.

Fato mudar
viadalac mora da
smisli nadin uprave
tako da njegovi
gradani wuvek i
u svako vreme
oseddju potrebu za
driavom i njirme,
i tada ée mu uvek
biti verni.!
MNIKoLO
MAKIJAVELL,
1469-1527.

! Tz Makijaveli
jevog Viadaoca,
prevod Miodraga
T. Ristica. (Prim.
prev.)
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Simbol: Trnovita puzavica. Ispod

zemlje korenje ide u dubin i

isirinu. Iznad zemlje puzavica

raste, kobelja se kroz zbunje j

uvija se oko drveca, stubova i

prozora. Tolikog bi rada i muke

stajalo da je se ¢ovek redi da

je lakse pustiti je da se penje.

Izvor: Naudi ljude da ovise o tebi, A
Vide ces dobiti od te zavisnosti ne-

go od ljudske dobrote. Ko ugasi

if:d. okrece se od bunara jer mu
viSe ne treba. Kada nestane odno-

54 zavisnosti, nestace i uljudnosti i

pristojnosti i na kraju postovanja.
Prva lekcija kojoj Zivot treba da te

nauci jeste da pusta da nada ivi,
ali da je nikad ne zadovoljig, pa ées
1 caru biti potreban. (Baltasar Gra-
sijan, 1601-1658)

J

ZAKON

12

RAZORUZAJ SVOJU ZRTVU
PROBRANIM TRENUCIMA ISKRENOSTI I
VELIKODUSNOSTI

sUD

Jedan jedini iskren i lastan potez moZe zataskati desetine neca-
snih. Cak Ce i najsumnjicaviji ljudi spustiti gard pred iskrenim
i velikodusnim aktom. A kada odabranom iskrenoicu tako
probusis rupe u njihovom oklopu, moZes njima manipulisati
kako ti je volja. Pravovremeni dar - poput trojanskog konja -
posluice istoj svrsi.
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Frawcesko Bori,
DVORANIN 1
SARLATAN

Francesko Duzepe
Bori iz Milana,
koiji je umro

1695. godine,
dakle taman pred
kraj XVII veka,
bio je preteca

one posebne

sorte farlatana

i avanturista,
dvorana ili
wkavaljera” i
SAmMOIVanacd...
On se zaprava
proslavio poito

se preselio u
Amsterdam. Tamo
je uZivao titulu
medico universale,
lekara opite
prakse, imao je
veliku svitu, vozio
se u koéijama

sa fest konja...
Imao je mnoitvo
pacijenata, a
neke invalide

su i donosili

na nosilima

¢ak iz Pariza.
Bori nikada nije
naplacivao za
svoje usluge, davao
je mnogo nevea
sirotingi i nikada
nije dobio nikakav
novac preko svog
poloZaja ili preko
menica. Poito

56 Fakon 12
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Odvracanje Zrtve s pravog puta u biti je
obmane. Tako dobijai vreme da uradi§
stvari koje e proci nepazeno. U te svrhe
je najbolji neki ¢in dobrote i iskrenosti jer

¢es njime razoruZati ljude i odagnati im
sumnje. Pretvorice$ ih u decu koja Zeljno
skacu na bilo kakav ljubazni gest.

U drevnoj Kini to su zvali ,daj pre
nego §to uzmes” - ako nedto prvo poda-
ri§, nece biti toliko ocito kada poénes da
uzima$. Stoga je to tehnika s bezgraniénim
moguénostima. Bestidno uzimanie je vrlo

opasno ¢ak i za mocnike, jer Ce irtva poce-
ti da kuje osvetu. Isto je opasno jednostay-

no zatraziti to $to hodes, ma koliko uétivo

to ucinio: ako druga osoba ne vidi nikakvu

korist za sebe, postace joj mrska tvoja ne-

mastina. Nauci, dakle, da neito poklonis

pre nego ito ced uzeti nesto drugo. Take

¢ef pripremiti tle, tvoj bududi zahtev ce
postati podnodljiviji, ili ¢e$ jednostavne
odvratiti protivnika od svoje prave name-
re. MoZes poklanjati na razne nadine: mo-

Zed bas uruditi poklon ili udiniti nedto ve-

likodusno, ili neku usluguy, ili pak nadiniti
»iskreno” priznanje - §ta god je potrebno.

To izdvojeno podtenje je najdelotvor-
nije kada nekoga tek upozna&. Svi se dr-
zimo svojih navika i prvi utisci nam Cesto
dugo traju. Ako neko poveruje da si po-
$ten i iskren kada te upozna, mnogo ¢e mu
trebati da promeni misljenje, a to ti daje
dosta prostora za manevrisanje.

Mada, nije dovoljno uraditi nesto a-
sno i poSteno samo jednom. Treba da te
bije glas da si Cestit, a on se moze steci tek
na osnovu nekoliko razli¢itih situacija —

mada one ne moraju biti povezane. 1 kada
se taj glas izgradi, s njim je isto k_ao‘s pr-
vim utiscima - nece se lako poljuljati.

U drevnoj Kini vojvoda Vu od Cenga
odlutio je jednog dana da osvoji mocno
kraljevstvo Hu. Ne obzananivii svoj plan
nikome, podario je ruku svoje kéeri viada-
ru Hua. Potom je sazvao savet ministara
i objavio im sledece: ,RazmiSljam da kre-
nem u osvajanje. Sta mislite, koju zemlju
da napadnemo?” Kako je i ocekivao, je-
dan ministar reée: ,Treba da napadnemo
Hu." Naizgled ljut, vojvoda odvrati: ,,Hu je
sada drzava-posestrima. Kako ti pada na
pamet da nju napadnema’, pa pogubi tog
ministra zbog njegovog neispravnog stava.
Vladar Hua, éuvéi o tome i imajudi u vidu
sve druge dokaze Vuovog postenja, pa jos i
brak s njegovom ¢erkom, nije nista predu-
zeo da zatiti drzavu od Cenga. Nekoliko
nedelja potom Cengove snage opustosile
su i pokorile Hu i zauvek je ostao pod nji-
hovom vlascu.

Izigravati potenje gotovo je najbolji
natin da razoruZa$ oprezne, ali nije jedi-
ni. Tome ¢e posluziti bilo kakav plemenit,
naizgled nesebican ¢in. Mozda je najbolje
napraviti neko velikodusno delo. Malo lju-
di moze da odbije poklon, pa ¢ak i od krv-
nog neprijatelja, pa je zato to skoro savr-
Sen naéin da se protivnik razoruza. Poklon
budi dete u nama i automatski spustamo
gard. I mada ¢emo ¢esto biti cini¢ni kada
su u pitanju mnoga druga dela, u dariva-
nju nikada ne vidimo taj makijavelisticki
elemenat, iako onaj ko daruje Cesto ima
zadnje namere. Poklon je savrien predmet
iza koga se moze sakriti obmana.

je on uprkos tome
uivao poprilicno
bogatstva,
pretpostavijalo se
da poseduje kamen
mudrosti. [ tako
je jednog dana

taj dobrocinitelf
iznenada nestao.
Kasnije se saznalo
da je sa sobom
odneo novac i
dijarmante koji su
mu bili ostavijeni
na cuvartje.

GRETE DE
Francesko, Mod
EARLATANSTVA,

1939-

Zakon 12 57



Ipak, tu taktiku mora$ koristiti sa opre-
zom: ako te ljudi prozru, bice toliko razoéa-
rani da ce se sva njihova toplina i zahvalnost
pretvoriti u najgoru mrinju i nepovere
Ako ved nisi u stanju da izvedes da ti
darivanja izgleda iskreno i iz dubine du$
nemoj se igrati vatrom.

Simbol: Trojanski konj. Tvoje lu-
kavstvo se krije iza velicanstvenog
poklona kome tvoj protivnik ne
moZe da odoli. Kapije ce tise otvo-
riti i kada se nade$ unutra, poéni
da pustosis.

Izvor: Kada je vojvoda Hsijen od
Cina hteo da napadne Hu, poklo-
nio je gradu #ad i krdo konja. Kada
je grof Ci hteo da napadne Cou-ju,
poklonio im je divne kocije. Otu-
da izreka: ,Kada hoced da uzimad,
prvo darivaj”. (Han Fej Cu, kineski
filozof, 111 vek p.n.e.)
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13

KADA ISTES POMOC, POZIVAJ SE NA LICNU
KORIST ONOGA OD KOGA NESTO TRAZIS,
NIKAD NA NJEGOVU SAMILOST
ILI ZAHVALNOST

sUD

Ako moras da traZis pomoc od saveznika, nemoj uopste gubiti
vreme podsecajuci ga na pomoc i dobra dela koja si ti njemu
ucinio, jer ce on vec umeti da to zanemari. Umesto toga, isko-
paj nedto iz svog zahteva ili vaseg savezniitva ito ée njemu biti
od koristi i to naglasi koliko je god moguce. Cim vidi svoju
korist u necemu, prici ée tome sa odusevljenjem.
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SELJAK I
JTABUKOVO DRVO

Seljak je u dvoriitu
imao jabukove
drvo kaje nije
radalo nego je
samo sluzilo da se
na njega nasadufu
vrapci | skakavei.
Jednog dana relio
je da ga posece te
uze sekiru i zasede
ga pri korenu.
Vrapei i skakavci
su ga preklinjali
da i ostavi drvo
pod kojim se krifu
e de ga za to
nagraditi pesmom
koja ée mu olakiati
muky i rad. On se
na njikove molbe
nije obazirao,

ved nastavi da
udara sekirom.
Kada je stigao do
fupliing u stablu,
nade kodnicu
pumu meda, On
liznu med, pa
baci sekiru i, pun
poftovanja, uze da
sg stara o drvetu
kao da je sveto,
Naravoudenije:
Neke ljude pokrece
samo sopstveni
interes,

EzopovE Basne,
VI VEK PN.E.

&0 Zakon 13

KLJUC MOCI
U nastojanju da steknes mo¢ stalno ées na-
ilaziti na situacije da traZi§ pomo¢ od onih
iznad tebe. Znaj da postoji posebno umede
trazenja usluga, i to si sposobniji da razu-
mes drugu stranu i da ne me$a$ svoje inte-
rese s njihovim, to ¢ed u tome biti vedtiji.
Vecina ljudi ne moZe da ovlada tim
umecem jer su preokupirani sopstvenim

Zeljama i interesima. Oni polaze od pret-

postavke da ce im ljudi kojima se obracaju
pomodi iz Ciste nesebi¢nosti, pa im tada
pricaju o svojim planovima i ciljevima, a
njima najverovatnije ti planovi i ciljevi ne
predstavljaju nista. Ponekad se ¢ak i pozi-
vaju na uzviene ideje - uzvidene ciljeve,
uzvisena osedanja poput ljubavi i zahval-
nosti. Apeluju na $iru sliku ne znajuci da
bi pozivanje na svakodnevne, male stvari

bilo mnogo delotvornije. Oni ne znaju

da je i najmocnija osoba okovana svojim
Zeljama i potrebama i ako ne vidi u tvojoj
prici neki svoj interes, mislice da si jedno-
stavno ocajan ili, u najboljem sluéaju, daﬁ
gubi vreme s tobom.

Kljuéni korak u primeni ovog zakona
jeste da razumes tudu psihu. Zapitaj se: ,.Je

li ta osoba sujetna? Mogu li joj pomodi da

porazi neke neprijatelje? Da li je jedno-
stavno motividu novac i moc?”

Kada su Mongoli napali Kinu u XII
veku, pretili su da s lica zemlje izbrifu kul-
turu koja je pre toga cvetala vise od dve
hiljade godina. Njihov voda Dzingis-kan u
Kini nije video niita do teritorije koja cak
nije imala ni dovoljno padnjaka za njegove
konje, pa je stoga odlutio da je potpuno
opustodi i sravni sve gradove sa zemljom,

jer »bilo bi bolje da istrebi Kineze i pusti
da zemlja bar obraste travom”, Kinu nije
spasao neki vojnik, general niti kralj, vec
¢ovek po imenu Jelu Cu-Caj, koji je kao
stranac s vremenom naudio da ceni nad-

mocnost kineske kulture. On je uspeo da
se izdigne do ranga Diingis-kanovog ver-
nog savetnika, pa je s tog polozaja bio u
mogucnosti da mu predloii da oporezuje
sve stanovnike umesto da ih ubije, jer ce
tako od njih imati mnogo viSe koristi. Kan
je shvatio da je to mudar predlog i poslu-
§ao ga je.

Kada je Kan posle duge opsade zauzeo
grad Kajfeng i redio da masakrira sve nje-
gove stanovnike (kao sto je i ranije cinio sa
svakim gradom koji mu je pruao otpor),
Cu-Caj mu je rekao da su u Kajfeng pre-
begle najbolje zanatlije i inZenjeri u ita-
voyj Kini i da bi mu vife znadilo da iskoristi
njihovo umece. Tako je Kajfeng posteden.
Diingis-kan je uspeo da bude milosrdan
kao nikada ranije, ali to u sutini nije ni
bilo milosrde. Cu-Caj je jednostavno do-
bro poznavao Dzingis-kana. Znao je da
je taj varvarin i seljak koji ne mari ni za
kulturu niti za i$ta drugo sem za ratovanje
i opipljive rezultate. Stoga je Cu-Caj refio

se pozove na jedino $to ima ucinka kod
takvog ¢oveka - na pohlepu.

Licna korist je poluga kojom se sva-
ko moze lako pokrenuti. Samo im poka-
#i kako na neki naéin moze$ da im uslisis
potrebe i pomognes njihovom cilju i svaki
prvobitni otpor tvom zahtevu istopice se
kao magijom. Na svakom koraku do stica-
nja modi moras uéiti kako da proniknes u
tudi um, kako da otkrije$ necije zelje i po-

Vedina ljudi je
toliko subjektivna
da ih me zanima
nista do njihovag
sopstvenog
interesa. Oni samo
o svom sludaju
misle kad god neko
nedto izgovori |
ditava painja im
Jje zackupliena i
usmerena na svaki
pomen onoga Sto
il se lidno tice,

pa ma koliko

posredno.,

ARTUR
SOPENHAUER,
1788=1860.
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trebe i kako da otklonis tu prepreku koju
postavljaju tvoje Zelje i osecanja. Ovladaj
tom veitinom i tvojim moguénostima

nece biti granica.

Simbol: Pantljika koja
veZe. Pantljika milo-
sti i zahvalnosti je
iskrzana i preki-

nuce se samo ako
se jednom trzne.
MNemoj da ti to
bude uze po kom
hodas. Pantljika
zajednickog inte-
resa istkana je od
mnogo vlakanaine
moze se lako presedi.
Sluzi¢e te godinama.

Izvor: Najkradiinajbolji putdous-
peha jeste jasno pokazati ljudima
da im je u interesu da ti pomognu
oko tvog cilja. (Zan de Labrijer,
1645-1696) ¢

ZAKON

14

PRETVARA] SE DA SI PRIJATEL],
A BUDI UHODA

sSUD

lzuzetno je znafajnu. da dobro poznajes protivnika. Koristi se
uhodama da sakupis o njemu bitne informacije i tako uvek
budes korak ispred, a bolje od toga je da i sam budes uho-
da. Naudi da ga izazivas pri susretima u ugladenom drustvu.
Postavljaj indirektna pitanja da bi ga nagnao da otkrije svoje
slabe tacke i namere. Svaka je prilika pogodna za veito Spiju-
Hiranje.
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Ako { imas razloga
da verujed kako

ti neka ne govori
istinu, izgledaj
kao da mu verujed
svaku red. To de
ga ohrabriti da
nastavi s pricom;
kako vreme odmice
postajace sve
vatreniji { na kraju
ée se odati. I isto,
ako vidii da neko
(poluuspeing)
pokudava nedto
da sakrije od tebe,
izgledaj kao da
MU ne verujes.

To de izazvati u
njemu potrebu da
sve flo ima iznese
na videlo samo da
bi ti se osvetio za
fvoju nevericu,

ARTUR
SOPENHAUER,
1788-1860.

&4 FLakon 14

KLJUC MOCI

U sticanju modi jedan od ciljeva ce ti biti
da steknes kontrolu nad buducim dogada-
jima. Problem je i ito ti ljudi nece tek tako
poveriti svoje stavove, osecanja i zamisli.
Ako pailjivo vode racuna o tome ito go-
vore, najéeice Ce sakriti najbitniju stranu
svog karaktera - slabosti, zadnje namere,
opsesije. Zbog toga neced moci da predvi-
dis njihov sledeci potez, pa ce te drzati u
neznanju. Trik je naci naéin da ih oprezno
izaziva$ i tako saznas sve ito taje, a da oni
ni u jednom trenutku i ne naslute $ta se
desava.

To nije toliko tesko koliko ti se ¢ini
Pod maskom prijatelja jednako cei lako
sakupiti informacije i od prijatelja i od
neprijatelja. Pusti druge da se bakéu horo-

skopima i tarot kartama - ti ima$ konkret-

niji naéin da predvidi$ buduénost.
Najuobiajeniji nadin uhodenja jeste
sluziti se drugim ljudima. Taj metod je jed-

nostavan i uspesan, ali i opasan: jer sakupi-

¢ed informacije koje su ti potrebne, ali neces

imati nikakvu kontrolu nad ljudima kojitiu
tome pomazu. Oni mogu nespretno otkriti

drugima da ih uhodi ili se ¢ak mogu i okre-
nuti protiv tebe. Mnogo je, dakle, bolje da
sam bude$ uhoda, da se pretvara$ da si prija-
telj dok u stvari prikupljas informacije.
Francuskom politi¢aru Taleranu to je
izuzetno iflo od ruke. On je imao gotove
jezovitu sposobnost da iz ljudi izmami taj-
ne u jednom uétivom razgovoru. Pri¢alo
se kako je sjajan sagovornik, a on je u su-
§tini vrlo malo govorio. Nikada nije pricao
o svojim stavovima, veé je pustao ljude da
otkrivaju svoje. Ponekad bi izbrbljao nesto

§to je navodno tajna (u stvari nesto Sto je
on sam izmislio) i onda bi posmatrao kako
ljudi na to reaguju,

Obrati paznju na sve 5to se izgovori pri-
likom okupljanja i bezazlenih susreta. Ljudi
tada spuitaju gard. Pusti ih da pricaju i oni
¢e ti otkriti mnogo toga. U tom manevru
je sjajno to $to ¢e oni misliti da si im prija-
telj samo zato §to te interesuje njihov Zivot.
Tako ne samo da ¢e§ mnogo nauciti o dru-
gim ljudima vec Ced i stvoriti saveznike.

Bez obzira na sve, tu taktiku pazljivo
primenjuj. Ako ljudi primete kako, pretva-
rajuci se da si prijatelj, zapravo nastoji da
izmamis iz njih neku tajnu, pocece da te
izbegavaju. Zato se-u razgovoru trudi da
prijateljski caskas i da ne insistiras na zna-
¢ajnim informacijama. Nikako ne smes iza-
zivati suviie ocigledno jer ¢e tvoja pitanja
vise otkriti o tebi i tvojim namerama nego
o onim ljudima iz kojih se trudi$ da izvudes
neku informaciju.

Evo saveta o uhodenju iz pera La
Rosfukoa: , Iskrenost je vrlo retka, a i kada
se nade, esto je u pitanju zapravo vrlo
pametno lukavstvo - jedan ce ¢ovek biti
iskren da bi stekao poverenje i saznao tajne
onog drugog.” Drugim recima, ako se pre-
tvarad da otvara$ dusu nekome, verovatno
je da Ce ti taj otkriti svoje tajne. Nadini laz-
ho priznanje i on ¢e nadiniti istinsko. Artur
Sopenhauer, na primer, savetuje da se Zuc-
no suprotstavljas ljudima u razgovoru da
bi ih iznervirao, pa ¢e oni tako uznemireni
1zgubiti kontrolu nad re¢ima i otkriti u tom
emotivnom stanju svakakve stvari o sebi
koje kasnije mozes iskoristiti protiv njih.

Viadari vide
thodama kao i
krave njuhom,
brafimani svetim
knjigama, a ostali
svet svojim ocima.

KauTiLia,
INDITSKI FILOZOF,
III VEK BN.E.

Zakon 14 a5
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Simbol: Tre¢e oko. U zemlji dvo- .1"

okih tree oko ti daje boZansku
sveprisutnost. Vid ti dopire dalje

nego ostalima, a dublje u njih same.

Samo si ti bezbedan naspram oka.

Izvor: Izvanredni vladari i mudri
generali uspevaju da pokore svakog

neprijatelja i dostignuca su im veéa

no dostignuca obicnih ljudi zato
$to oni imaju predznanje o neprija-

niti zvezde na nebu. To predzna-

nje dobija se od ljudi koji poznaju

neprijatelja — od uhoda (Sun Cu,
Umece ratovanja, IV vek p.n.e.).

-
i)

fi

i

Ry

telju. To predznanje im ne dajuni

dusi, ni bogovi, ni prosli dogadaji,

¥

ZAKON

15

SRAVNI NEPRIJATELJA SA ZEMLJOM

SUD

Jos od Mojsijevog vremena sve velike vode znale su da se ne-
prijatelj od koga se strahuje mora satreti. Neki su to naudili na
tezi nacin. Ako se ostavi makar ijedna Zeravica, ma koliko da
se potmulo dimi, na kraju ée izbiti poZar. Vise ces izgubiti ako
stanes na pola puta nego ako neprijatelja potpuno zbrises s
lica zemlje: jer ako to ne ucinis, on Ce se povratiti i bice Zedan
osvete. Unisti ga, ne samo telesno, vec i psihicki.
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Sto preostane

od neprijatelia
moZe s porovo
pokreruti kao i
preostale klice
bolesti ili Zeravice
poZara. Stoga se
neprijatelj mora
nacisto satreti,..
Covek nikada ne
S Zanemariti
neprijatelia misledi
da je slabasan.

5 vremenom Ce
postati opasan,
kao varmica u
plastu sena,

KAUTILIA,
INDI]SKI FILOZOF,
IIT VEK BM.E.

&8 Zakon 15

KLJUC MOCI

U svojoj borbi za moé uzburkaded supar- :

nike i stvoriti neprijatelje. Bice ljudi koje
jednostavno neced moci da pridobije§ i
koji ce ti ostati neprijatelji $ta god da ura-
dis. Ti neprijatelji ti Zele zlo. Oni bi najvi-
Se na svetu voleli da te uklone. Ako se u
borbi protiv njih iz milosti ili nade za po-
mirenjem zaustavi§ na pola, ili ¢ak na tri
Cetvrtine puta, samo ¢e postati odluéniji i
ogorceniji, i jednog dana ce ti se osvetiti,
Oni se mogu neko vreme i ponadati prija-
teljski prema tebi, ali to je samo zato 5to si
ih porazio, te nemaju drugi izbor nego da
se primire i ¢ekaju svojih pet minuta.
Stoga je redenje sledeée: budi nemilosr-
dan. Ne shvataj njihovu mrinju liéno. Pot-

puno ih unidti, bad kao $to bi i oni tebe. Na-

posletku, od njih se miru i spokoju jedino
mozZed nadati ako nestanu s lica zemlje.
Mao Cedung je, na primer, razumeo
vaZnost tog zakona. Naime, 1934. godine
taj komunisticki lider je u Dugom marsu,

kako su ga kasnije zvali, prebegao pred

znatno nadmocnijom vojskom Cang Kaj

Seka u puste planinske predele zapadne
Kine sa 75.000 svojih slabo naoruZanih

vojnika,

Cang je zeleo da ukloni komuniste sve
do jednog i u roku od nekoliko godina

Maova vojska je brojala manje od 10.000
vojnika, a kad je Japan napao Kinu 1937.
godine, Cang je ratunao da komunisti viie
ne predstavljaju pretnju. Stoga je resio da
prestane da ih goni i da se usredsredi na
Japance. U roku od deset godina komuni-
sti su se dovoljno povratili da nacisto po-
raze Cangovu vojsku. Cang je zaboravio

mudrost koja nalaZe da nepriljatfelja pot-
puno unisti, ali Mao nije. Gonio je (fangja
sve dok nije 1 njega i &itavu njegovu armi-
ju proterao na Tajvan. I do dan-danﬁs: na
kopnenom delu Kine od Cangovog rezima
nije ostalo nista. .

I¢i na potpunu pobedu zahtev je mo-
dernog ratovanja koji je kodifikovao Karl
fon Klauzevic, vrhunski vojni teoreticar.
Analiziraju¢i  Napoleonove poduhvate,
ovako je pisao: ,Moramo reci da potpuno
iskorenjivanje neprijateljskih snaga treba
da bude dominantan nacin razmisljanja...
Kada se odnese pobeda, ne sme se¢ ni po-
miljati na odmor, na presabiranje... samo
s¢ mora ponovo krenuti u napad, goniti
neprijatelja, zauzeti mu prestonicu, napa-
sti rezerve i sve §to njegovoj drzavi moie
posluziti kao utolite i potpora.” Nakon
rata dolaze pregovori i podela teritorije, pa
ako je pobeda koju si izvojevao polovicna,
sigurno ¢e§ u pregovorima izgubiti to $to
si u ratu dobio.

Stoga je redenje jednostavno: ne ostav-
ljaj neprijatelju nikakav izbor. Sravni ga sa
zemljom i pripadce ti cela njegova terito-
rija da je prekraja$ po svojoj meri. Svrha
moéi je da mozes potpuno da kontrolides
neprijatelja i natera$ ga da ti se pokorava.
Zato ne moZe$ priudtiti sebi da stanes na
pola puta. Kada neprijatelj ne bude imao
nikakvog izbora, bi¢e primoran da radi
kako ti zapovedas. Ovaj zakon ima prime-

nu i van bojnog polja. Pregovori su jedna
podmukla guja koja ée ti zatrovati pobedu,
te ne ostavljaj neprijatelju nista o cemu bi
Pregovarao, nikakvu nadu, nimalo prosto-
ra da manevrige. Satri ga i to je to.

Da bi izvojevao
potpunu pobedu,
morad biti
nemilosrdan.

MAPOLEON
BONAPARTA,
176g-1821.

Zakon 15
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Budi realan: ako ne bude nemilosrdar
prema neprijatelju, nikada neces biti bes.
bedan, a ako ne mozes da ga se oslok
ili da ga sklonis s puta, bar imaj na um
kuje zaveru protiv tebe, pa se ne obazi
njegovo pretvaranje da ti je prijatelj. U ta.
kvoj situaciji ti je opreznost jedino orugje

ZAKON

16

USKRATI LJUDE ZA SVOJE PRISUSTVO
- CAST I UGLED CE TI RASTI

Simbol: Guja. Ako je zgazi, a ona
prezivi, skocice na tebe i ujesée te
s duplom dozom otrova. Neprija-
telj koga ostavi na miru isti je kao
polumrtva guja koju samo negujes
dok se ne oporavi. § vremenom ¢e
njen otrov postati smrtonosniji.

SUD

Preveliki obrt robe spuita joj cenw: te tako biva i s ljudima -
sto si videniji, to si u ocima javnosti obiiniji. Ako vec imas
izgraden poloZaj u nekom drustvu, povuci se iz njega na neko
vreme, pa ce se vise pricati o tebi, ak ce ti se i vise diviti, Moras
Tavor: Treba napomentit da se il znati kada da se povuces. Oskudnost ée ti tada podiéi cenu.
!ii moraju ili pridobiti ili uniftiti,
Jer se svete za male uvrede, dok za
velike ne mogu; stoga nasilje tre-
ba sprovoditi tako da se ne moras
bojati osvete’ (Nikolo Makijaveli,
1469-1527). :

* Iz Makijavelijevog Viadaoca, prevod Miodraga T
Ristica. (Prim. prev.) 8
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KamiLan
PLUTAJUCE MOTEE

Prvi ovek koji
je video kamilu
pobegao je glavom
bez obzira. Drugi
joi se veé malo
priblizio, a treci
Jje uspeo da joj
natakne ular.
Naviknutost u
ovom svefu moie
ukrotiti svaku
zver, jer ita nam
se 1 uiini na
prvi pogled da
je strahovito i
cudnovata, kada
sam se ofi na fo
sviknu, postaje
posve obifno,
Kada sam ved
kod toga, éuo sam
da ima straZara
na obali ito éim
ugledaju neito na
horizontu, pocinfu
odmah vikati:
Jedro na vidiku!
Jedro na vidiku!
Manovar!” Onda
ne bude manovar,
ved feribot; pa
jola, pa bala, i na
kraju neke motke
ito ih mosi sfruja.
Tako i ja poznajem
mnago ljudi kojfi

72 Zakon 16

KLJUC MOCI
Sve zavisi od pojave. Ako ima8 snaZnu po-
javu - ako blistas jace od ostalih - privuéj
¢e$ na sebe paznju drugih i moé. Ali po-
stoji odredena granica nakon koje preve-

dejstvo: $to si prisutniji u drudtvu, to ti
vrednost vise opada. Postajes navika ljudi-
ma. I ma koliko se trudio da bude$ dru-
gaciji, polako i suptilno, a da nisi svestz
razloga, ljudi podinju sve manje da te ce

da se povuces da te ljudi ne bi podsvesno
odgurnuli od sebe. To je pomalo nalik igr
Zmurke.

Koliko je ovaj zakon istinit najbolje
moZemo videti na primeru ljubavi i za-
vodenja. Na pocetku veze ito je partner
manje prisutan, to tvoju mastu vife ras-
paljuje i stvara oko sebe neku auru, ali Sto.
vise saznajes o njemu, to ta aura vide ble-d;
jer tvom umu ne ostaje dosta prostora da
luta. Tada voljena osoba postaje kao i svi
drugi koje uzimamo zdravo za gotovo.

Da bi to sprecio, ta druga osoba mora
biti gladna tvog prisustva. Nateraj je da te
ceni tako $to ce$ joj zapretiti mogucnoséu
da je zauvek napustis. '

Napoleon je prihvatao znadaj tog za-
kona kada je rekao: ,Ako me precesto
vidaju u pozoristu, ljudi me vie neée ni
primedivati.” Danas, u svetu u kome je
prisustvo uvek prenaglaseno i kada smo
preplavljeni slikama, povuéi se na pravi
nadin moZe imati snaZniji efekat. Danas,
kada covek retko kad ume da se povuce iz
javnosti i kada nita vide nije licno i inti=
mno, zapanjuje nas kada neko sopstvenim

jzborom nestane. Pisci Di. D. SelindZer
i Tomas Pinéon stvorili su oko sebe kult
samo zato 3to se znali kada da se povuku
iz javnog Zivota. )

Joi jedna, svakodnevnija verzija tog
zakona, koja vise dokazuje njegovu valid-
nost jeste zakon ponude i potraznje. Ako
neito povuded s trZidta, istog trenutka mu
dizet cenu. Holadnska kraljevska porodica
je u XVII veku Zelela da lale postanu vise
od lepog cveca — Zelela je da postanu statu-
sni simbol, Zato su napravili laznu nesta-
gicu lala i izazvali reakciju koja je kasnije
nazivana tulipomanijom. Jedan jedini cvet
je tako postao vredniji od njegove tezine
u zlam. :

Zato primeni na sebe zakon ponude
i potrainje. Neka to Sto imas da ponudis
svetu postane nedostupno i smesta Ces
sebi podici cenu.

Za sve vladare dode trenutak kada
osete da su predugo ostali na vlasti da se
narod zamorio od njihovog prisustva i
prestao da ih vrednuje, da gleda na njih
kao na sve ostale obiéne smrinike, $to ce
reci, smatra ih loijim nego 5to su bili (jer
svi uvek poredimo danadnju situaciju s
nekom proslom). Umece je pravovreme-
no se povuéi. Ako njime ovladas, povrati-
¢ed izgubljeno postovanje i zadrzaces deo
vlasti.

Ako postane$ suvise dostupan, izble-
dece aura koju si stvorio. Zato okreni igru
u svoju korist i podigni sebi vrednost tako
Sto ce$ biti manje pristupacan.

iz daljine deluju
velidanstveno, a

kad se priblize,

nisu nifta posebna.

LAFONTEN,
1621-1695.

Zakon 16
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Simbol: Sunce. Cenimo njegov sjaj
samo kada ga se zaZelimo. Sto je
vige kifnih dana, to za njim vife
zudimo, a kada je previSe toplihi
sunéanih dana, i sunce nam smeta.
Nauéi kako da nestanes i ljudi ¢e
zahtevati tvoj povratak.

Izvor: Uskrati ljude za svoje prisu-
stvo da bi te vide poStovali i cenili.
Ako preveliko prisustvo umanjuje
slavu, odsustvo je uvecava. Ako éo-
veka drie za lava u njegovom od-
sustvu, postate im neito smeino
i obitno kada je stalno prisutan.
Talenat gubi sjaj ako postane po-
sve svakidasnji, jer je ljuska uma
vidljivija negoli njegovo bogato
jezgro. Cak se i najveci genije slufi
veétinom blagovremenog povlace-
nja, jer ¢e ga ljudi tako vide ceniti,
a potreba za njim kada je odsutan
uvecace mu vrednost. (Baltasar
Grasijan, 1601-1658) iy

ZAKON

17

UVEK DRZI LJUDE U NEIZVESNOSTI:
BUDI NEPREDVIDLJIV

SUD

Lijudi su stvorenja navike i imaju neutoljivu glad za poznatim i
svakodnevnim situacijama. Tvoja im predvidljivost stoga daje
utisak da te mogu kontrolisati. Zato nadini preokret: budi ne-
predvidljiv. Ponasaj se naizgled nedosledno i nesvrsishodno, pa
ée biti nacisto izbadeni iz koloseka i iscrpece se u pokusaju da
te razumeju. Ako se ovaj trik uposli do krajnjih granica, moze
biti dobro sredstvo za ulivanje straha i viadavinu terora.
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Zivot na dvoru

Je ozbilina i duga
partija faha u
kojof vucemo
poteze, trodimo
energifu, kujemo
planove, pa ih
potom sprovodimo
i odbifamo napade
svog protivrika, ali
panekad se isplati
napraviti pokaji
opasan { kirovit
potez.,

ZAN DE LABRITER,
1645-1696.
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KLJUC MOCI
Nista nije strasnije od neceg iznenadnog
i nepredvidljivog. Zato se toliko i plagimo
zemljotresa i tornada - jer ne znamo kad
ce udariti. Kada se desi jedan, u strahu ée-
kamo kada ¢e uslediti drugi. To je, u ma-
njem obimu, efekat koji na nas ima i ne-
predvidljivo ljudsko ponasanje. f
ivotinje imaju odredene 3ablonske
rituale i zahvaljujuéi tome mozemo da
lovimo i ubijameo. Jedino je ovek sposa
ban da svesno menja svoje ponalanje, da
improvizuje i da odbaci teret rutine i navi-
ke. Ipak, vecina ljudi ne shvata da poseduje
tu moc. Oni bi se radije komotno predali
rutini, popustili pred tim Zivotinjskim na-
gonom koji ih tera da iznova rade jedno te
isto. To ¢ine zato $to to ne zahteva nikakav
napor i zato $to su u zabludi da ¢e ih ljudi
ostaviti na miru sve dok oni njih ne diraju,
Ovo neka ti je jasno: moc¢na osoba uliva
strah tako $to namerno uznemiruje druge,
samo da bi imala inicijativu. Ponekad
ra$ da udaris bez upozorenja, da se ljuc
tresu od straha kada to najmanje ocekuju.
To je orude kojim su se moénici vekovima
sluzili.
Filipo Marija, poslednji milanski voj-
voda od Viskontija iz XV veka, namerno
je sve radio suprotno od onoga §to se ofe-
kivalo. Recimo, darivao bi kog dvoranina
komplimentima, pa bi, ¢&im se taj ponada
unapredenju, poceo da se pona$a prema
njemu s krajnjim prezrenjem. Tada bi taj
zbunjeni covek odludio da napusti dvor, @
vojvoda bi ga se naprasno setio i ponove.
poceo da se lepo ophodi prema njemu. Taj -
dvoranin, dvostruko zbunjen, zapitao bi

se da nije moZda uvredio vojvodu svojom
suvise ociglednom Zeljom da bude una-
preden, pa bi tada podeo da se ponasa kao
da to vise ne Zeli, a vojvoda bi ga prekorio
zbog manjka ambicioznosti i isterao ga s
dvora.

Tajna uspeinog odnosa s nekim poput
Filipa je jednostavna: ne pretpostavljaj da
imas ikakvog pojma o tome $ta on Zeli. Ne
pokusavaj da pogodis Sta bi mu godilo.
Nikada ne ispoljavaj svoju volju; samo se
prepusti njegovoj. Tada Cekaj da vidis $ta
¢e se zbiti. Usred sve te zabune i neizve-
snosti koju je stvarao, vojvoda je bio ne-
prikosnoveni vladar ¢ija je vladavina bila
nepoljuljana i mirna.

Ljudi ¢e vetito nastojati da prozru tvo-
je motive i da iskoriste tvoju predvidljivost
protiv tebe. Napravi neki potpuno neo-
bjaénjiv potez i postavices ih u odbrambe-
ni poloZaj.

Pablo Pikaso je dugo saradivao s Po-
lom Rozenbergom, trgovcem umetni-
nama. Jednog dana mu je bez ikakvog
otiglednog razloga saopitio da ne Zeli da
mu di nijedno svoje delo na prodaju a to
je kasnije objasnio: ,Onda bi Rozenberg
proveo narednih nekoliko dana nastojeci
da prokuZi zasto sam to rekao. Pitao bi se
mo#da ¢uvam li dela za nekog njegovog
konkurenta. Dok bih ja radio i spavao, Ro-
zenberg je mislio i mislio. Dva dana kasni-
je bi se pojavio, sav nervozan i unezveren,
I upitao me: 'Naposletku, dragi moj dru-
Ze, pa ne bi me valjda odbio da ti za slike

umesto uobicajenog honorara ponudim
ovoliko novea’ (dajuéi pri tom znatno vecu
sumy)."

Uvek se trudi
da omadijas,

zavedes i iznenadii
neprijatelia, ako je

ikako mogude...

Ta

taktika je uspeina,

pa fe njome i
mala vajska
potudi mrogo

nadmocniju.

(GENERAL
STONVOL
DZexson,
1824-1863.

Zakon 17
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Nepredvidljivost nije samo orude 2
ulivanje straha: ako svakodnevno reme
svoj Sablon ponadanja, ljudi ée se var
vati i postace$ im zanimljiv. O tebi ée
ispredati price, pripisivace ti se razno
zni motivi i objainjenja koji nemaju
sa istinom, ali koji ce te neprestano drzz
u oima javnosti. Na kraju krajeva, §to si
hirovitiji, to ce§ uZivati vece uvaZavan
Samo se oni koji su po prirodi beznadeine
potéinjeni ponasaju krajnje predvidljivo,

Simbol: Vetar. Ne moZe se predvideti. Iza-
ziva iznenadne promene u vazduinom
pritisku, ima neocekivane promene
pravca i brzine. Od njega nemaod-
brane: ciklon seje strah i metez.

Izvor: Prosvecen vladar je toliko

tajanstven da se Cini kako nema
doma, toliko neobjainjiv da ga
niko ne moze nadi. On na tronu
mirno pociva, a pod njim ministri
drhte. (Han Fej Cu, kineski filozof,
IIT vek p.n.e.) :

ZAKON

18

NE GRADI ZIDINE DA TE OD DRUGIH STITE
- [ZOLACIJA JE OPASNA

sUD

Svet je opasno mesto i neprijatelfi su svuda oko tebe - i naravno
da se mora$ zastititi. Cini se da je za to najsigurnije izgraditi
zidine. Medutim, izolacija od ljudi ée te vide izloZiti opasnosti
nego §to fe te zastititi — jer neces viSe imati pristup znacajnim
informacijama, postaces upadljiv i laka meta. Bolje ti je da se
medas s ljudima, da si u drustvu, da stvaras saveznike. Tako
ces se od neprijatelja zastititi masom oko sebe.
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Samoda je opasna
o razum, a ne
pomage vrlini,..
Zapamfi ovo:
usamljeni smrtnik
je svakako

bagat, verovatno
sujeveran, a

mozda i lud,

Dr SAMJUEL
DiEowson,
1705-1784.

B0 Zakon 18

KLJUC MOCI

Makijaveli smatra da je u strogo vojnom
smishu graditi utvrdenja uvek pogreine,
Utvrdenje tako postaje simbol vlasti g
izolaciji, a ko ga izgradi laka je meta. lako

je tako osmisljeno da ti pruza odbranu,

utvrdenje ce te zapravo odseci od mogu-
deg izvora pomodi i zaseci tvoju prilagod-

liivost. Ono i moze delovati neosvojive,

ali kada se tamo povuces, svi ce znati gde

se nalazif i ¢ak ¢e i neuspedna opsada od

njega nadiniti za tebe zatvor. A poito je
utvrdenje puno malih, zidovima okovanih
odaja, bice pogodno tle za Sirenje kuge i

ostalih zaraznih bolesti. U stratefkom

smislu, izolacija koju utvrdenje prufa ne
daje nikalovu zadtitu i zapravo vie proble-

ma stvara nego $to ih refava. '

Mo¢ zavisi od odnosa i kretanja u drus-
tvu jer su ljudi po prirodi drustvena bica.

Da bi stekao moé, mora$ se naéi u sredidtu
zbivanja. Sve aktivnosti se moraju vrteti
oko tebe i uvek moras biti svestan svega Sto
se defava napolju i zavera koje se kuju oko
tebe. Za vecinu ljudi opasnost nastaje kada

im neko ili nesto preti. Tada se oni povla-

¢e i zatvaraju u sebe u nadi da ée u nekoj
vrsti tvrdave nadi sigurnost. Medutim, time
bivaju primorani da se za informacije osla-
njaju na sve manje krugove ljudi, dok na
kraju potpuno ne izgube uvid u pravu sliku
dogadaja koji ih okruzuju. Dok ne izgube
prostor za manevrisanje i ne postanu lake
mete, pa jos i paranoiéni u toj izolaciji. Kao

i uratu i drugim stratelkim igrama, prvo

nastupi izolacija, a onda poraz i smrt.
Kada naidu opasna i nesigurna vre-
mena, bori se protiv Zelje da se okrenes

sebi. Umesto toga, potrudi se da postanes
pristupacniji, kreci se u novim krfign—_
vima, potraZi druitvo starih saveznika i
stvaraj nove. To su mocni ljudi ¢inili ve-
kovima.

Rimski drzavnik Ciceron roden je kao
plemi¢ niZeg reda i nije imao mnogo Sansi
da se dokopa vlasti dok nije poleo da se
meta sa aristokratskim krugovima koji su
vladali gradom. To mu je savrieno polazi-
lo za rukom - umeo je da uvidi ko ima iole
uticaja i da razazna kako su svi oni medu-
sobno povezani. Svuda se kretao, svakoga
je znao i imao je toliko veza da je neko ne-
prijateljstvo na ovoj strani lako moglo da
se dovede u ravnoteZu saveznistvom na
onaj.

Podto su ljudi drustvena bica, sledi da
se vetina prijatnog pona$anja u druitvu
moke jedino usavriavati pri stalnoj izlo-
zenosti drugim ljudima i kretanju. Sto
si vife u kontaktu s ljudima, to ti postaje
lak3e i ugodnije s njima. Ako se pak izo-
lujes, samo ce§ postati nespretan u sva-
kodnevnoj komunikaciji i to e voditi u
joi veéu izolaciju jer ce ljudi poceti da te
izbegavaju.

Nemoj upasti u zamku te psihologije
tvrdave, vec gledaj svet na ovaj nacin: svet
je prostrana palata i tu svaka odaja komu-
nicira sa onom drugom. Mora$ da budes
propustljiv, da umes da dopledes i otple-
Sef iz raznih drudtvenih krugova i da se
medas s raznim sortama ljudi. Ta pokret-
ljivost i kontakt s drugima ce te zaStititi
od zaverenika koji svoje tajne ne¢e moci
da sakriju i od neprijatelja koji ne¢e moci
da te odvoje od tvojih saveznika. Mora$

Kralj (Luj XIV)
postarao se da na
dvoru brde ne
sama vife plemstvo
vt | nife. Za vreme
lever i coucher', za
vreme obroka, u
detnji kroz vriove
Versaja, uvek je
obradao paznju na
sve o se oko niega
desava. Vredalo ga
je ako najistaknutii
plemidi nisu Ziveli
na dvory, a ako

je bilo takvik kofi
s Ha dvor retko
svradali ili pak nisu
nikad, u njermu je to
fzazivalo apsolutng
nezadovoljstva.

I ako bi neko od
njih §to zatraZio

od kralja, on bi
odgovorio: . Ne
poznajerm ga', i

ta hi odluka bila
neapozivd,
VoIvoDa oD SEN
SIMONA,
1675-1755.

! Fr. lever — svanu-
ey coucher -
poéinak. {Prim.
prev.}
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stalno biti u pokretu i meati se s raznim
ljudima u raznim odajama. I nikada s,
ne skrasavaj jer nijedan lovac ne mo#e d;

nacilja metu koja se tako brzo kreée. 7 AKON

19

_ ZNAJ S KIM IMAS POSLA

- - PAZI DA NE UVREDIS POGRESNU OSOBU

:

SUD

~Razni su ljudi na ovome svetu i nemoj nikada da pretpostav-
ljas da ée svi jednako reagovati na tvoje planove. Ako neke lju-
 de prevarid ili nadmanevrises, oni e celog Zivota gledati kako
da ti se osvete. Oni su kao vuk u jagnjecoj koZi. Stoga paZljivo
 biraj Zrtvu i protivaika - i pazi da nikad ne uvredis ili obma-
- nes pogresnu osobu.

Simbol: Utvrdenje. Vi-

soko na bregu tvrdava
postaje simbol svega §to

je mrsko kada su moé i viast

u pitanju. Stanovnici grada ée

te izdati prvom neprijatelju koji
naide. Odsecena od komunikacije i
informacija, tvrdava pada s lakoéom

Izvor: Dobar i mudar vladalac koji
Zeli da takav i ostane, da bi predu-
predio tiraniju svojih naslednika,
nece graditi zidine... Prema tome,
nabolja tvrdava koja postoji, to
je ne biti omrznut od naroda, jer,
bai i kad ima3 tvrdave, a narod te
mrzi, one te ne mogu spasti.* (Ni-
kolo Makijaveli, 1469-1527)

* Iz Makijavelijevog Viadaoca, prevod Miodraga T-
Ristica. (Prim. prev.)
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Kada sretnes
madevaoca, vuci
maé iz korica; ko
nije pesnik, tome
ne recituf poeziju,

Iz KLASIEA
CANSKOG
BUDLZMA,
CITIRANO U
GROMU NA NEBU,
PREVOD ToMAS
KLiRI, 1993,
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PROTIVNIK, LAKOVERNIK I ZRTVA
Na putu sticanja moc¢i nailazi¢e$ na ra
razne protivnike, lakovernike i Zrtve. Ni
§i stepen vedtine sticanja modi ogleda s
tvojoj sposobnosti da razlikujes vukove
jagnjadi, lisice od kokosi i sokole od le
ra. Ako ih mozes sa uspehom razli
uspeces u svojim planovima, a da gotovo 1
na Sta nece$ morati primoravati ljude, Al
ako slepo udaras na svakoga ko ti se nade
putu, Zivot ce ti biti prepun jada, ako uc
1 poZivis dugo. Vrlo je vaino razaznati tip
ve ljudi i tada se prema svakome pon
na odgovarajuci nain. Pet tipova koje
sada opisati najopasnije su i najnezgodnij
vrste koje se mogu nadi u dzungli,

Arogantan i ponosan tip. lako ¢e on u pe
¢etku mozda probati da to sakrije, takav t
ima vrlo osetljiv ponos, zbog Zega je
opasan. | na najmanju uvredu on ée o
agovati osvetom ili preteranom nasilne
Modzes ti i govoriti sebi: , Ali ja sam sam
tome i tome to pomenuo na prijemu gde s
ionako svi bili pripiti... ali ti to neée mn
znaciti. Iza njegove preterane reakcije
da se ne krije neko zdravorazumsko ob
njenje, te se i ne trudi da shvati§ o ¢em
radi. Ako ikada u kontaktu s nekom o
bom oseti$ da je preterano ponosna i
setljiva kada se o ponosu radi, be#i g
bez obzira. Cemu god da si se od nje
beZi, jednostavno nije vredno toga.

Beznadeino nesiguran tip. Ovaj tip je
zak arogantnom i ponosnom, ali nije
ko nasilan, pa ga je i teze uoéiti. Ego
krhak, vera u sebe nestabilna i ako oseti

o pokusava da ga napada ili obmanju-
nel:‘ n?;nu ¢e poceti da kljuca bol. Gloda-
e te malo-pomalo, a tebi ¢e trebati milion
godina da shvatis ta se defava. Ako se desi
da takvog prevaris ili mu naudis, skloni se
negde na duie, jer Ce te u protivnom na

smrt uglodati.

Gospodin Sumnjicavi. Jos jedna varijaci-
ia na one ve¢ navedene; ovaj tip je budu-
& Josif Staljin. On vidi samo ono ito Zeli
da vidi u drugim ljudima - najleice sve
najgore - i umislja da su svi protiv njega.
~ Gospodin Sumnjicavi je zapravo od ove

trojice najmanje opasan - posto je popri-

liéno neuravnoteZen, lako se da prevariti,
isto kao §to su i Staljinu navlacili maglu na
oti. Iskoristi njegovu prirodu da ga okre-

- ned protiv drugih, ali ako ti postanes meta

njegovim sumnjama, cuvaj se.

- Zmija s dobrim pamdenjem. Ako ovakvom

naskodii ili ga prevaris, on nikakav bes nece

- pokazati na povrsini. Preracunade se i ceka-

e, akada je u prilici da preokrene situaciju,
- osvetice ti se hladnokrvno i promisljeno.
- Prepoznaj ga po njegovoj promisljenosti i

lukavitini u drugim Zivotnim aspektima —
obi¢no je uopiteno hladan i bezosecajan.
Duplo se pripazi te zmije i ako joj ikada ne-
kako naudis, ili je potpuno uniti ili joj se
skloni s puta.

Prost, nenamteljiv i ¢esto neinteligentan
tip. Zagolicace te brada kada spazi§ tako
privlacnu zrtvu, ali takvog je mnogo teie
Prevariti nego $to ti se ¢ini. Da bi podle-
820 nekom lukavstvu, ¢ovek mora upo-

VRANA [ OVCA

Nezgodna vrana
posadi se jednom
na leda ovei. Ovea
Ju e neko vreme,
protiv svaje volfe,
nosala tamo-amo,
pa najzad refe:
«Da si ti ovako psu
uéinila, brzo bi
dobila po zasluzi
od njegovih ostrih
zuba, Na to vrana
odgovori: Ja
slabide prezirem,
a jakima se
pokoravam. Znam
koga mogu da
zlostavijam, a
kome moram da
se dodvoravam;

i nadam se da

¢u zato dugo
poZiveti”

EzoPoVE BAsNE,
VI VEK PN.E.
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trebiti inteligenciju i madtu — mora imat;
pred o¢ima mogucu dobit. Tup éovek
zagristi mamac prosto zato 3to ga uop;
i ne vidi. On tolike nema pojma o i
Opasnost od takvoga nije u tome §to ée
osvetiti, ve¢ §to ¢ed u pokusaju da ga obma
nes izgubiti dragoceno vreme, energiju, ma
terijal, pa ¢ak i zdrav razum. Za svaku
imaj spreman test — neku salu, neku a
dotu. Ako je bukvalno shvati, tada je ov
tip u pitanju. Produ#i na sopstven rizik.

Simbol: Lovac. On ne postavljaistu
zamku za vuka i za lisicu. Ne stav-
lja mamac tamo gde ga niko nece
progutati. On podrobno poznaje
svoju lovinu, poznaje njihove navi-
ke i jazbine i lovi u skladu s tim.
Izvor: Budi uveren da nema osobe
tako beznacajne i zanemarljive da
ti bar u nekom trenutku ne moZe
biti korisna, ali ti sigurno nece biti.
od koristi ako si joj jednom poka-
zao prezir. Grefke se festo opra-
itaju, ali prezir nikako. Nas ponos
ga pamti zauvek. (Lord Cesterfild,
1694-1773) A

ZAKON

20

NE OBAVEZU] SE NIKOME

SUD

Samo budala Zuri da stane na neciju stranu. Nikome se ne
obavezuj sem sebi i svom cilju. Cuvaj nepristrasnost, pa ces
imati kontrolu nad ljudima - huskaces ih jedne protiv drugih,

@ oni ée svi teZiti da te pridobiju.
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CENA ZAVISTI

Dok je jedna
siromaing Zena
prodavala sir
na pijaci, naide
matka i pdnese
komad sira. Pas
vide ita je ta
kradljivica ucinila,
pa pokuia da
joj otme sir, ali
mu macka ne
popusti. I tako je
pas lajao i refao,
macka grebala i
siktala, ali nikako
nisu mogli rediti
ko je pobednik.
Na kraju macka
predlozi: .Hajde
da idemo kod
lisice, pa nek nam
ona bude sudija’,
i pas pristade.
Tako oni odode
kod lisice. Lisica ih
pazljive sasluia,
kao pravi sudija,
pa ih prekori:
~Ludi stvorovi!
Pa zaito tako da
se ponafate? Ako
s¢ obaje slagete,
moZemo da
prepolovimo ovaj
komad sira i oboje
Cete biti namireni.”
I obaoje se saglasise.
Tako lisica uze nog
i prepolovi komad
sira po sredini
umesto uzdug,

88 | Zakon 20

KLJUC MOCI 4
Poito mo¢ umnogome zavisi od pojave,
mora$ nautiti nekoliko trikova da porad
na tome kako izgleda$ u tudim o¢ima. |
trik je da se ne obavezujes nijednoj o
niti grupi ljudi. Ako se drzi$ po strani, ne-
¢e$ u drugima izazvati ljutnju, ve¢ postova:
nje. Delovaces mo¢nije poéto si nedokuiy,
neosvojiv i ne dad se prikloniti odred
grupi ili osobi, kao ito to &ini vedina |
Taj oreol modi ce samo jacati vremen
kako te vide bije glas da si nepristrasan,
ce te vide ljudi Zeleti u svom timu, nastoj
da baé oni budu ti koji ce te privoleti
strani, a Zudnja za neéim §iri se kao
ako vidimo da nekoga ili nedto drugi 2
mi cemo to odmah zaZeleti za sebe.

Onog trenutka kada se prikloni neko
strani, magija nestaje. Postajes kao i svi dru-
gi, aljudi ce se sluziti svakakvim podm
tehnikama da te privole na svoju stranu. D
rivace te i obasipati uslugama i sve to s
da bi te stavili u polozaj da im dugujes.
njihovu paznju, podgrevaj im interesovan
ali nipoito ne staj ni na ¢iju stranu. Ako Z
li$, mozes i prihvatiti sve darove i usluge, :
zadrzi neko svoje unutradnje odstojanje. Ne
smes dozvoliti da nehotice potne$ da osecas.
obavezu prema nekome.

Zapamti pak ovo: nije ti cilj da
odbije$ od sebe ili da izgleda kao da b
u stanju nikome da se obavezes. Kao, 1
primer, Elizabeta 1, ,devi¢anska kraljic
mora$ da uzburka$ strasti, da izazoves i
teresovanje ljudi, da ih namami$ mo
no$cu da te imaju za sebe. U tom sl
¢ed povremeno morati da odgovaras
njihovu paznju - ali nikada previse.

Gréki vojskovoda i drzavnik Mkibijafj je
uvek savrieno igrao tu igru. On je bio taj kc:
je poveo ogromnu gréku armadu u invaziju
Sicilije 414. godine p.n. €. Kada su u povrat-
ku zavidni Atinjani pokusali da ga skinu s
vlasti laznim optuzbama, on je, umesto da
dozvoli da mu se sudi u domovini, prebegao
neprijateljima Spartancima. Potom, nakon
&0 su Atinjani poraZeni kod Sirakuze, na-
pustio je Spartance i prebegao Persijancima
jako su Spartanci u tom trenutku bili u us-

Medutim, sada su mu se i Atinjanji i

ci udvarali zbog uticaja koji je imao

kod Persijanaca, a Persijanci su ga obasipal'%

Zastima jer je imao vlast i nad Atinjanima 1

Spartancima. On je obecanja davao svim

stranama, ne priklonivdi se nijednoj, i na
kraju je drZao sve konce u rukama.

Ako stremi$ modi i uticaju u drustvu,
oprobaj Alkabijadovu taktiku: postavi se
usred zavadenih strana. Namami jednu
stranu k sebi obecanjem da ¢es joj biti od
pomodi, i druga strana Ce te zaZeleti za
sebe iz proste zelje da se osveti neprijate-
lju. I dok se obe nadme¢u za tvoju painju,
ostalom svetu ¢ed nesumnjivo delovati kao
poielina i uticajna osoba. Tako ces stei
mnogo veéu moé nego da si prenaglio i
priklonio se odmah jednoj strani.

Za vreme francuske Julske revoluci-
je 1830. godine, posle tri dana uzastopnih
nereda, Taleran, tada ve¢ ostareo, sedeo je
pokraj prozora svog doma u Parizu i slusao
zvonjavu koja je oznacavala prestanak ne-
reda. Okrenuo se svom pomocniku i uzvi-
knuo: , 0, ¢uju se zvona! Znadi pobeda je
nasal* Ko smo to mi, mon prince’, upitao
ga je pomocnik. Taleran prisloni prst na

Pas odmah zalaja:
+Moja polovina
je manjal” Lisica,
opel kao pravi
sudija, pogleda
kroz naodari, pa
rede: LU pravu si,
jeste", pa odgrize
maloe od mackinog
komada. , Eto,
sad bi trebalo
da su jednake!”
Macka vide §ta je
lisica uradila, pa
zamijauka: .Pa
pogledaj samo!
Sada je moj komad
manji!” Lisica
apet mete naodari,
opet pogleda sir
kao pravi sudija,
pa rece: ,Prava
kazei! Salekaj
samo tren, zacas
Cu to ispravili’,
fe odgrize opet
psu od komada,
To se tako dugo
nastavilo da je
lisica na kraju
pojela sav sir pred
njihovim oima.
Iz BLAGA
JEVREJSKOG
FOLKLORA,
UREDIO NATAN
AUSUBEL, 1948.
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usta pa rece: ,,Tise! Redi cu ti sutra.” Znao
je da jedino budale prenagljuju, da se spo-
sobnost manevrisanja gubi naglim prikla.
njanjem nekoj strani. Ljudi e te zbog tog
manje poétovati: mislice da ¢e§ mo#da su
vec predi na drugu stranu, boriti se za ¢

cilj kada si se vec tako lako priklonio g

prvom. Kada se nekome pridruZis, g

vreme koje imas na svojoj strani i luksuz
kanja i odugovlatenja pre nego ito dones
odluku. Druge nek zavodi ova ili ona stra-
na, a ti nemoj da brzad i ne gubi glavu.

ZAKON

21

IZIGRAVA] LAKOVERNIKA DA PREVARIS
LAKOVERNIKA - PRAVI SE GLUPLJI OD
SVOJE ZRTVE

Simbol:
Centar paZnje,
zelje i oboZavanja. Time
$to se ne predaje nijednom
udvaracu, vec ih sve puita da
se bore oko nje, .devitanska kra-
ljica” je poput sunca oko koga se
svi oni okrecu, pa ne mogu ni-
kad da napuste njenu orbitu,
alijojseistotakonikada
nece ni pribliziti.

sUD

Niko ne Zeli da izgleda glupo. Zato je trik da izvedes da tvoje
mete delufu pametno — i ne samo pametno, ved pametnije od
tebe. Kada ih u to ubedis, nikada nece posumnjati da imas
zadnje namere.

Izvor: Nikome se ne priklanjaj jer
¢eé tako postati rob svima, Neza-
visnost je uvek vrednija od dara
radi koga ¢e je izgubiti. Boljeceti
biti da od tebe mnogo ljudi zavisi
no da ti od jednog zavisis. I iznad
svega, kloni se usluge ili obaveze
prema nekome - to su sredstva
kojima te Zele imati u svojoj viasti,
(Baltasar Grasijan, 1601-1658)
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Sad, fovek ni na
$ta nije ponosnifi
Ao 1 SV0ju
intelektualnu
sposobnost, jer
zahvaljujudi njoj
viada Zivofinjskim
svetom, Izuzetno
Je brzopleto, stoga,
pokazati drugome,
i to pred svetom,
da st od njega
fasno nadmacniji..
Tako, dok ti klasa
i bogatstvo uvek
donose drugaliji
fretmman u drifivu,
intelekt nikad
nede; najvise femu
- se intelekt moZe
nadati jeste da ga
ignorifu; w ako ga
ko i primeti, samo
e ga driati za

Cist bezobraziuk

ili éta drugo na

ita viasnik nemn
nikakvo pravo, a
opet se usucduje
nfime ponositi; i da
bi rmu za to vratili,
Ijudi mu potajno
smiliaju osvetu
kroz poniZenje; a
ako se ne osvele
odmah, to je samo
zato ito fekaju

na bolju priliku.
Neko moze bifi |
najskromniji na
svelu, pa da mu se
Jedva aprosti

92 Lakon 21

KLJUC MOCI
Osecanje da je neko pametniji od nas go-
tovo je nepodnodljivo. Zbog toga stalne
pokusavamo da to opravdamo na razne
nacine i govorimo: ,Ma to je samo knji
znanje, ja posedujem stvarno znanje®,
»Ma njoj su roditelji debelo platili za obra
zovanje, e, da su moji imali tolike no
da sam ja bila tako privilegovana...”, ili pa
»Ma nije on tako pametan kao sto misli.

Imajuci na umu koliko je ljudskoj ta-
§tini inteligencija bitna, nikako je ne sm
mo nehotice nekome uvrediti ili po
jer to je neoprostiv greh. Ako ovo zla
pravilo okrenes u svoju korist, otvorice s
pred tobom sasvim novi nadini ubman
vanja. Naizgled nesvesno stavi ljudima d
znanja da su mnogo pametniji od tebe,
¢ak i da si pomalo zaostao, i moci Ces
da savijes svoj obru¢ oko njih. Osecajn
mocnosti koji ¢ed im podariti olabavice
njihove misice sumnji¢avosti.

Godine 1865. pruski kancelar Oto
Bizmark Zeleo je da natera Austrij
da polpidu neki sporazum. Taj sporazui
je bio u potpunosti u pruskom interesu.
nimalo u austrijskom, te je Bizmark zn
da se mora posluziti nekom taktikom da b
ih naterao da ga potpisu. Medutim, desils
se da je austrijski ucesnik u pregovorin
grof Blom, bio strastan kartad, Omilj
igra mu je bila ajnc i umeo je da kake kaki
mofe na osnovu nje proceniti svaciji k
rakter. Bizmark je za to znao. A

Tako je noc pred pocetak pregovora
Bizmark bezazleno pokrenuo s Blomon
nekoliko partija ajnca. Kasnije je ovako
pisao o tome: ,Igrao sam toliko nemar

da su svi bili zapanjeni. Izgubio sam neko-
liko hiljada talira, ali sam uspeo da ga (Blo-
ma) prevarim da pomisli kako sam mnogo
vedi avanturista nego to jesam.” Ne samo
to, Bizmark se cele veceri ponasao kao glu-
pan, blebetao je i nervozno galamio.

Blom je zahvaljujuci svemu ovome mi-
slio da je stekao vredne informacije. Znao
je da je Bizmark agresivan — Prusa je vec
pratio takav glas, i njegov nadin igre ga je
samo odao, smatrao je Blom. A znao je i
da se agresivni ljudi umeju ponasati glu-
po i brzopleto. Mislio je da bezbriina luda
poput Bizmarka nikako ne bi mogla da u
isto vreme bude i hladno proracunat i pre-
vrtljiv politicar, pa je potpisao sporazum
samo ga letimi¢no pogledavii. Cim se ma-
stilo osusilo, Bizmark je veselo uzviknuo:
»E, pa nikada ne bih pomislio da ¢u naci
austrijskog diplomatu koji bi bio voljan da
potpise taj ugovor!”

Kinezi imaju izreku: maskiraj se u svi-
nju da bi ubio tigra. To se odnosi na drev-
nu tehniku u lovu gde se lovei ogrnu svinj-
skom kozom i podraZavaju njeno grokta-
nje. Tigar tada pomisli da je to svinja na
vidiku, pa je pusti da se pribliZi nadajuci
s¢ dobrom obroku, ali lovac se poslednji
smeje.

Maskiranje u svinju savrieno radi kod
onih kc_rji su, kao tigrovi, preterano arogan-
tni § puni samopouzdanja: éto je po njiho-
vom miljenju lakse uloviti tebe, to je tebi
lakSe preokrenuti stvari na svoju ruku.

Inteligencija je osobina koju je lako
prikriti, ali zadto se tu zaustaviti? Na ska-
li ljudske tastine ukus i prefinjenost su tu
negde; ¢im ljudi pomisle da su prefinjeniji

za tajf zlodin
intelektvalne
radmocnosti. L7
Eudinim vriovima
Sadi je ovako
zapisao: , Trebalo
i da znad kako

Je ludama sta
puta gore da

buedu w druitvu
pametnog nego $to
je pametnome da
bude w druitvu
luda.™ § druge
strane, treba biti
ghup. Jer kako
toplota godi

telu, tako §
godi da se oseda
nadmodno | fovek
Ze trafiti druitvo
koje ée mu dati
taj osecaj, jednako
instinktivho kao
fto de pridi uz
vatru ili izadi na
sunce da se ugreje,
Ali to onda zrnadi
da ga zhog njegove
nadmocnosti nede
voleti; a ako covek
hoce da bude
ormilien, odista

Jje bolje da bude
intelekfualno
inferioran.

ARTUR
SOPENHAUER,
1788—1860.
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od tebe, gard im pada. Driace te u blizinj
jer ce tako bolje misliti o sebi, a §to si im tj
duze blizu, to ima3 vise prilike da ih.pre-
varis.

Simbol:
Oposum. Pravi se
glup praveci se da je mrtav. o
Zato ga mnoge grabljivice osta-
ve na miru. Ko bi pomislio da tako
ruzan, neinteligentan i razdrazljiv
stvor moZe da izvede takvu obmanu.

Izvor: Nauti kako da uposli$ sop-
stvenu glupost: i najmudriji pone-
kad igraju na tu kartu. Ponekad je
najvea mudrost praviti se daneito

ne zna$ - ti ne smes biti glup, ali
mora$ se praviti da jesi. Nikakve
koristi neces imati ako si mudrac
medu budalama i zdrav medu lu-
dacima. Ko god se pravi da jeluda
on lud nije. Najbolji natin da tesvi
dobro prihvate jeste da se maskirad
u najtupavijeg grubijana. (Baltasar

Grasijan, 1601-1658)

LZAKON

22

SLUZI SE TAKTIKOM PREDAJE:
PRETVORI SLABOST U MOC

SUD

Ako si u borbi slabiji, nemoj nikada da je nastavljas samo Casti
radi - radije se predaj. Tako ces dobiti dovoljno vremena da
povratis snagu, da maltretira$ i nerviras neprijatelja i da sade-
kas da mu snaga oslabi. Nemoj mu pridinjavati to zadovoljstvo
da se bori s tobom do kraja i da te porazi - predaj se pre nego
sto se to desi. Okreni mu drugi obraz i to de ga razgneviti i
uznemiriti. Neka ti predaja postane orude modi.
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Kada veliki
gospodar premine,
mtdri seliak se
duboko pakloni {
tiho prdne.

ETioPsEA IZREKA
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KLJUC MOCI
U sticanju moci najéeice cemo se naéi u
nevolji zbog nacina na koji reagujemo na
poteze protivnika i neprijatelja. Preterana
reakcija stvara probleme koje smo mogli
lako da izbegnemo da smo se ponasali
samo malo razumnije. Osim toga, ima i
efekat lavine, jer ¢e tada neprijatelj burnije
odreagovati na nau preteranu reakciju i
tako dalje. Naravno, reagovanje je na$ prvi
instinkt - odgovoriti na agresiju nekom
vrstom agresije, ali sledeci put kada neko
nasrne na tebe i ti pocnes da reagujes, pro-
baj sledecu taktiku: ne odupiri se, ne uz-
vracaj udarac, nego se predaj, okreni drugi
obraz, potéini se njegovoj volji. Videée$ da
ce ga to smiriti - jer ocekivao je, zapravo
i Zeleo, da ti odreagujes silom, pa je sada
zatecen, zbunjen tvojim neodupiranjem.
Ako se predas, dobijai kontrolu nad si-
tuacijom, jer je tvoja predaja posluzila da
uljulika protivnika miglju da te je porazio.

To je bit te taktike: iznutra ostani sna-
zan, ali se spolja povijaj kao klasje. Posto
mu je uskracen razlog da se ljuti, protivnik
¢e biti jednostavno u zabuni, a na to nece
modi da odgovori nasiljem jer takvo pona-
$anje zahteva da ti bude nasilan. Tako ce
tebi biti ostavljeno dovoljno vremena da
planiras protivnapad. U borbi inteligencije
s grubijanstvom i agresivnodc¢u predaja je
vrhunska strategija. ;

U mnogim slucajevima je bolje predati
se nego se boriti; ako se suolavas s nad-
mocnijim protivnikom i sigurnim pora-
zom, lakode je mnogo bolje da se predas
nego da pobegne$ s bojnog polja. Ako
pobegnes, spasices se nakratko, ali ce t€

neprijatelj svejedno na kraju stici, a ako
se predas, prufa ti se mogucnost da se ob-
motaé oko neprijatelja i izbliza mu zarijes
ocnjake.

U drevnoj Kini car Gou-den od Hua
pretrpeo je strajan poraz od vladara Vua
u fudzanskoj bici 473. godine. Gou-den
je hteo da pobegne, ali savetnik mu rece
da mu je bolje da se preda i stavi u sluzbu
vladara Vua, pa ¢e ga tako lakde uhoditi i
kovati zaveru. Gou-den odluci da poslusa
taj savet, pa dade vladaru Vua sva svoja
bogatstva i poce da radi kao najnizi sluga
unjegovim italama. Vodio je tako ponizan
Zivot tri godine i vladar Vua tada odludi
da ga podalje natrag kuci uveren u njegovu
odanost. Medutim, Gou-den je te tri godi-
ne proveo skupljajuci vredne informacije i
knjuéi osvetu. Kada je na Vu udarila velika
susa i kada su zemlju oslabila unutrasnja
previranja, Gou-den je digao veliku vojsku
i bez muke ga je osvojio. U tome se krije
moc blagovremene predaje: daje ti vreme-
na i ostavlja prostora da isplaniras ubojit
protivnapad. Da je Gou-den pobegao kad
je hteo, ne bi mu se ukazala takva $ansa.

Mo¢ se neprestano krece - poSto jeigra
maoci po prirodi i borilacka arena i klacka-
lica, ko je jednom na vrhu neizbeino ce
se u nekom trenutku naéi na dnu. Prema
tome, ako si u nekom trenutku oslabljen,
predaj se i lako ¢es se ponovo podidi - jer
niko nece posumnjati da vise imas nekih
ambicija da ima$ moé; osim toga, naudi-
ces se strplienju i samokontroli, kljuénim
osobinama u ovoj igri. I staviées se tako u
najbolji mogudi polozaj da iskoristi§ pad
svog tlacitelja, koji ¢e neizbezno dodi. Ako

Volter je Ziveo u
izgnanstvn u
Laoredon w vre-

e kada je osecanje
neprijatelistva
prema Francuzima
bilo najizrazenije.
Jedrog dana ga je
taka, dok je fetao
gradom, okruzila
pgrevia gomila.
«INa vesala 5 njim!
Na vesala s fim
Francuzom!”,
sveting je vikala,

a Volter im se,
swmiren, ovako
obrati: , Engleski
narode! Vi me Zelite
pogubiti zato ito
sam Francuz, A

zar ja risant ved
dovoline kaZnjen
fto se ne rodih kao
Englez?" Gomila
radosnim wsklicima
pozdravi te mudre
rect, fra ga olprati
do njegovog
prebivalista.

Iz MALE

MREE KNJIGE
ANEGDOTA,
UREDIO KLIFTON
FEDIMAN, 1985,
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pobegnes ili se odupires do kraja, ne mo-
ze$ pobediti. Ako se preda$ na vreme, na
kraju ées gotovo uvek ti biti pobednik.

Simbol: Hrast. Ako se
odupire vetru, lomice
mu se grane, jedna po
jedna, dok na kraju ne
ostane nidta §to bi ga
stitilo, i na kraju ce se
prelomiti, A ako se sa-
vija na vetru, duze Zivi
jer mu se deblo #iri, a
korenje biva jace i otpornije.

Izvor: Culi ste da je reéeno: ,Oko
za oko i zub za zub’, a ja vam ka-
Zem da se ne protivite zlu; nego
ako te ko udari po tvom desnom
obrazu, okreni mu i drugi; i ono-
me koji hoce da se parniéi s tobom
i da ti uzme haljinu, podaj mu i
ogrtad; i ko te potera jednu milju,
idi s njim dve. Daj onome koji od
tebe trai, i ne okredi se od ono-
ga koji hoce od tebe da pozajmi.’
(Isus Hrist, Jevandelje po Mateju
5: 38-41)

* Prevod Emilijana Carnica. (Prim. prev.)

ZAKON

23

USREDSREDI SVE SVOJE SNAGE NA
JEDAN CILJ

SUD

Sacuvaj snagu i energiju tako Sto ces ih usredsrediti na ono
gde su najjace. Vise ce ti znaciti da nadel rudnik zlata i da u
njemu kopas dokle god moZes nego da trékaras od jednog do
drugog siromasnog rudnika. Kvalitet je uvek bolji od kvantite-
ta. U potrazi za mocnicima koji de ti pomodi u tvom usponu
nadi jednog kljucnog zaititnika, jednu jedinu kravu koja ce ti
dugo, dugo davati mleka.
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Nagbolja strategija
je biti uvek
veoma snaan;
prvo uapsiena,

a anda i kada se
donosi adluka,
Nema videy ni
jednostavnijeg
strateskog zakona
do onog da

uvek treba da
usredsredis sve
svoje snage...
Ukratka, prvi
princip je: uvek
budi krajnje
koncentrisan.

O ratu, Kano
FON KLAUZEVIC,
1780-1831.

1040 Zakon 23

KLJUC MOCI
Svet more sve vece unutraénje podele — iz-
medu zemalja, politickih grupa, porodica,
cak i pojedinaca. Neprestano smo rastria-
ni na sve strane i jedva da smo u stanju da
o necemu razmisljamo neko duZe vreme
pre nego §to nam se misli razlete na milion
strana. U modernom svetu vie je sukoba
nego ikad ranije i mi smo to stanje preneli
u svoj privatni Zivot.
Reienje je da se unutar sebe vratimo

u prodlost, na mnogo usredsredeniji oblik
misli i delanja. Napoleon je, recimo, umeo
da ceni vrednost usredsredivanja svih sna-
ga na neprijateljevu najslabiju tacku - to
je bila tajna njegovog vojnog uspeha, ali i
njegov um i snaga volje isto su tako pra-
tili taj moto. Jednoumlje kada je svrha u
pitanju, usredsredivanje na cilj i upotreba
tih kvaliteta protiv ljudi koji su rasejaniji
oruzje je koje e uvek pogoditi metu i nad-
vladati neprijatelja.

Kazanova je, na primer, svoj uspeh u
zivotu uvek pripisivao svojoj sposobnosti
da se usredsredi na jednu metu i da je na-

pada sve dok ne popusti. On je imao tako -

uspeénu vestinu zavodenja ba$ zbog toga
§to se nacisto predavao predmetu svoje
zelje. Koliko god nedelja ili meseci da je
neka Zena boravila u njegovoj orbiti, on
za to vreme nije pomiiljao ni na jednu
drugu. Kada je bio zatoden u pogibeljnim
wsvodovima™ duideve palate u Veneciji,
zatvoru iz koga niko nikada nije uspeo da
pobegne, on je dan za danom bio usred-

& U to vreme zgrada zatvora jos nije bila
sagradena, te su zatvorenike driali u ¢elijama pod
strehama, tj. .svodovima® palate. (Prim. prev.)

sreden samo na jedno - na bekstvo. Nije ga
obeshrabrilo ni premestanje u drugu celiju
koje je samo znacilo da su meseci kopanja
tunela otisli do vraga; istrajao je i na kraju
je uspeo da pobegne. Kasnije je ovako pi-
sao: ,Iskreno verujem da ako Covek nesto
naumi i preda se tome celim bicem, mora
u tome uspeti, bez obzira na prepreke koje
ga okruzuju. Takav ¢ovek moze postati i
papin veliki vezir.”

U sticanju mo¢i ¢esto ce ti biti potreb-
na pomo¢ drugih ljudi, uglavnom onih koji
su moéniji od tebe. Budala trékara od jed-
nog do drugog u veri da ce preZiveti ako se
razvude na sve strane. Medutim, zakljuéak
koji proizlazi iz zakona usredsredivanja
energije jeste da se mnogo vie energije
uitedi i snage stekne ako se veZes za jedan
jedini, ali odgovarajuci izvor modi. Niko-
la Tesla je sebe upropastio verujuci da ce
nekako odrZati svoju nezavisnost ako ne
bude odan, to jest, ako ne bude sluZio jed-
nom zadtitniku. Odbio je ¢ak i DZ. P. Mor-
gana, koji mu je nudio vrlo unosan ugo-
vor. Na kraju, Teslina ,nezavisnost” zna-
¢ila je jedino da nije imao jednog patrona,
ali je zato nekolicini morao da se ulaguje.
Kasnije je shvatio svoju gresku. Jer, na kra-
ju, jedan zaititnik ce ceniti tvoju odanost
i zavisice od tvojih usluga; i na duze staze
sluga ¢e zagospodariti gospodarem.

I na kraju, mo¢ se uvek i nalazi u kon-
centrovanom obliku. U svakoj organizaciji
postojace jedna mala grupa koja vuce sve
poteze. A to najéesce nisu oni s titulom.
Mora$ otkriti ko je taj koji ima kontrolu
nad stvarima, ko je pravi reiiser iza scene.
Kako je, na primer, RiSelje otkrio pocet-

Pazi da ne rasipas
snagu: uvek tedi
da je usmeris na
jedan cilj. Duh
mtisli da moZe
ciniti sve Sto vidi
da drugi éine, ali
CE 5€ Zasigurng
pokajati za svaki
nepormiiljen
proracun.

JoHan GETE,
1749-1832.
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kom sedamnaestog veka, za vreme svog
uspinjanja na francuskoj polititkoj sceni:
nije Luj XIIT donosio odluke, veé njegova
majka. Stoga se njoj pribliZio i tako sebe
katapultirao kroz sve dvorske rangove pra-
vo na vrh. -

Dovoljno je da jednom pronades naftu
iimaced blago i moé do kraja #ivota,

Simbol: Strela. Ne moze jednom stre-
lom pogoditi dve mete. Ako ti misli
odlutaju, promasdice§ srce protiv-
nika. Um i strela moraju postati
jedno. Jedino ée s takvom
usredsredenoicu i psihié-
kom i fizickom snagom
strela pogoditi metu
i probosti srce.

Izvor: Ceni dubinu nad $irinom.
SavrSenstvo je u kvalitetu, a neu
kvantitetu. Sama dirina te nikada
nece izdi¢i iz osrednjosti i nesre-
¢a je ljudi s mnogim opitim inte-
resovanjima $to bi hteli da liznu
pomalo od svakog kolada, pa se
na kraju ni od jednog ne najedu.
Dubina ti daje na uzvidenostiiuz-
diZe te na herojske visine u pleme-
nitim stvarima. (Baltasar Grasijan,
1601-1658)

ZAKON
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BUDI SAVRSEN DVORANIN

SUD

Savrien dvoranin cveta u svetu u kom se sve vrti oko modi i
politicke umesnosti, On viada vestinom suptilnosti; laska kome
treba, predaje se pred kim treba i jala svoju moc nad drugima
na vrlo posredan i elegantan nacin. Stoga oviadaj zakonima
dvorskog ponasanja i primeni ih gde treba, pa tvoj uspon na
dvoru nece imati granica.
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Cmaj koji zna ita
je dvor, g‘t]s_lr.l':!:fﬂr'
je svojil pokreta,
svag lica i odiju;
dubokoumman je i
nedokuciv; on fafi
zle namere, smeika
se neprijatelfima,
sputava
IZnerviramnost,
maskira svofe
strasti, izneverava
SV SFCe, govori

i dela prativao
svojim osecanfima.

ZaN DE LABRIER,
1645=-1696.
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ZAKONI DVORSKE POLITIKE

Izbegavaj razmetanje. Nikada nije mudro
previse torokati o sebi ili previse priviaciti
painju na svoja dela. Sto vide pricaé o ono-
me $to radis, to ¢ed biti sumnjiviji. Isto ces
time medu kolegama izazvati zavist i po-

krenuces ih na izdajstvo i zabadanje noza
u leda.

Budi nondalantan. Ne daj da izgleda kako
mnogo radis. Tvoj talenat mora da deluje
prirodno, da u tudim oc¢ima bude$ genije,
a ne obicni radoholik. Bolje je da se ¢ude
s kolikom si elegancijom postigao sve &to
jesi nego da se pitaju zasto je u to uloZeno
toliko rada.

Ne laskaj previse. Moze izgledati da se
tvoji nadredeni prosto ne mogu zasititi
komplimenata, ali cak i dobra stvar izgubi
vrednost ako je ima prevife. Naudi kako
da laskas posredno - na primer, omalo-
vazi svoj doprinos nekom uspehu da bi
doprinos tvog gospodara izgledao znadaj-
nije.

Nauci kako da te primete. Evo paradoksa:
ne smes se suvise odito prikazivati javno-
sti, ali mora$ da osigura¥ da te primete.
Jer sigurno se nece$ uspeti do vrha ako
te vladar ne primeti medu pregrit drugih
dvorana. Taj zadatak stoga zahteva veliku
vestinu. U pocetku je ¢esto u pitanju jed-
nostavno izvesti da te spaze, i to bukvalno.
Obrati, dakle, paznju na svoj izgled i obra-
zuj neki upecatljiv, ali diskretno upedatljiv
stil i imidz,

lzgledaj i izrazavaj se odgovarajuce u od-
nosu na osobu s kojom imas posla. Neka
kvazivera u jednakost — vera da time 5to se
prema svima ponaa$ isto i tako im se obra-
¢a$, bez obzira na njihov poloZaj u drudtvy,
nekako potvrdujes Eitavu ideju civilizacije -
velika je greska. Oni ispod tebe e to shvati-
ti kao snishodljivost, §to i jeste, a oni iznad
tebe kao uvredu, iako ti to nece priznati.
Mora# jednostavno svoje ponasanje i govor
podrediti svakoj osobi. To nije laganje, to je
gluma, a gluma je umetnost, a ne boZji dar.

Nikada ne budi glasnik lodih vesti. Kralj
uvek ubija glasnika lodih vesti: to moZda
jeste klise, ali i ima-u tome istine. Zato se
uvek trudi, i laZi i varaj ako treba, da ta
duznost uvek padne na nekog drugog.

§ gospodarom nikada ne pokusavaj da ga-
ji8 prijateljstvo i bliskost. On ne Zzeli prija-
telja za svog podredenog, on zeli samo ne-
kog ko ¢e mu biti podreden. Nikada mu ne
prilazi na opusten, prijateljski nacin, kao
da ste najbolji drugari - takvo ponasanje
je povlastica koju on ima.

Nikada direktno ne kritikuj one iznad
sebe. To ti mofe delovati otigledno, ali
jednostavno dode vreme kada je neka kri-
tika neizbefna — ako nista ne kazes ili ne
da$ nikakav savet, rizikovaces na drugoj
strani. Zato naudi da savet i kritiku uvijes u
najsuptilniju i najuétiviju mogucu formu.

Ne trazi cesto usluge od onih iznad sebe.
Gospodaru nidta nije mrskije nego da ne-
kome odbije molbu, jer to u njemu budi

Mudro je biti uctiv,
i obrauto, glupo je
biti nepristojan.
Jednako je nera-
zumno stvarati
neprijatelje
nepotrebnom

i voljnom
neudtivoiciu koliko
i zapaliti rodent
kucu, Jer witivost
je kao lazni novdic
- svi znajue da nife
pravi, pa zaito bi
ga onda tedeo?
Razuman covek
ce ga velikoduino
troditi,.. Vosak,
stypstanca koja je
preirodno tvrda

i krhka, moie
odmeknuti s malo
topline, pa ce
onda zauzimati
kakav god oblik
Zelif, Istor lako,
ako si ti ljubazan
i prijatan, ljudi
mogu pns‘mﬁ
povodljivi i
predusretliivi, cak
i ako su prirodno
skloni tome da
budu kiseli i
lonamerni. Tako
je ljubaznost za
liude ito je toplota
za vosak.

ARTUR
SOPENHAUER,
178B-1860.
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osecaj krivice i prezira. TraZi usluge $to
je rede moguce i znaj kad da se zausta-
vid. I najbitnije od svega: nikada ne trai
uslugu za nekog drugog, narodito ne za
prijatelja.

Nikad se nemoj $aliti na rafun nedijeg
izgleda ili ukusa. Zivahnost, visprenost i
dobar smisao za humor osnovni su kvali-
teti dobrog dvoranina i ima prilika kada je
i vulgarnost primerena i zanimljiva. Ali u
svakoj situaciji, narocito s pretpostavljeni-
ma, izbegavaj $ale na racun izgleda i uku-
sa, jer su to izuzetno osetljive teme.

Nemoj da buded dvorsko dZangrizalo.
Pokazi divljenje za tudi rad. Ako uvek
kritikuje$ sebi jednake i one ispod sebe,
ta kriticnost ¢e se odbiti od njih i pratide
te svuda kao sivi oblak. Nerviraces ljude i
zakukace na svaki nov cini¢ni komentar.
Paradoksalno, ako izrazi§ skromno div-
lienje za tudi rad, privuéi ¢ed painju na
$VOj.

Uvek vodi ra¢una o tome kako drugima
izgledas. Ogledalo je carobna naprava;
bez njega ¢ed silno zgrediti kada su izgled

i noénja u pitanju. Isto tako ti je potrebno

ogledalo za svoja dela. Nekad ced se ogle-
dati u drugim ljudima koji ce ti redi ita
vide u tebi, ali to nikako ne sme da ti bude
primarno: fi sam mora$ sebi biti ogledalo,
mora$ nauditi da sam sebe vidi# kako te
drugi vide. Zapitaj se da li si suviSe poni-
zan. Trudié li se suvise da ugodi drugima?
Dobro osmotri svoje ponasanje i izbedi ces
silne greske.

Nadvladaj svoja osecanja. Kao dobar glu-
mac, moraé nauéiti da se smejes i da places
po komandi, kako to vec situacija zahteva.
Mora# biti u stanju da sakrijes gnev i fru-
straciju i da se pretvara da si necim zado-
voljan i da se s ne¢im slaZe$ kad zﬁtreba.
Mora# gospodariti svojim izrazom lica.

Uklopi se u duh vremena. Mozda je i far-
mantno pomalo nabaciti na sebe nek% d:e_—
talj proslih vremena, ali ako ces to Einiti,
bar izaberi nesto od pre makar dvadeset
godina. Ako prati$ modu prosle decenije,
bicet smedan ~ osim ako ne Zelis da budes
dvorska luda. Tvoj duh i natin razmislja-
nja moraju da iduu korak s vremenom, pa
tak i ako ti nekad nisu najbliskiji srcu. Ako
pak ide$ suviSe ispred svog vremena, niko
te nece razumeti.

Budi izvor zadovoljstva. To je najvaZnije.
Otigledan zakon ljudske prirode jeste d;
¢emo bezati od svega §to je neugodno i
neukusno i da éemo ka netem draZesnom
ito obecava zadovoljstvo poleteti kao lep-
tir ka svetlosti lampe. Svako moZe biti pri-
jatno drustvo do odredenog stepena, Jer
nisu bad svi rodeni sarmantni i dovitljivi.
Ipak, svi mozemo da makar kc!ntro]jimno
svoje neprijatne osobine i kad je potrebno
da ih potpuno prikrijemo.

Zakon 24
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IZGRADUJ SEBE IZNOVA

sUD

Ne prihvataj uloge koje ti druitvo namece. Izgraduj samog
sebe, stvori identitet koji pleni paznju javnosti i nikad joj ne

dosaditi. Gospodari sopstvenim izgledom i ne daj drugim
ga definifu. Unesi dramaticnost u javne nastupe i dela -

taj nacin moc ce ti rasti i izgledaces kao covek neopisive sna

i velidine.
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KLJUC MOCI

Karakterne crte s kojima si roden ne mo-
raju da te odrede; osim crta koje si nasle-
dio, oblikovali su te i roditelji, prijatelji i
kolege. Mocnici imaju prometejski zada-
tak da oduzmu drugima tu sposobnost da
ih ograni¢avaju i oblikuju. Oblikuj sebe
kao mocnika. Pravi sebe od blata i uZivaj
i tome, jer te to u biti ¢ini umetnikom -
umetnikom koji stvara samog sebe.

Prvi korak u stvaranju sopstvene li¢-
nosti je samosvesnost — biti svestan sebe
kao glumca i preuzeti kontrolu nad svojim
izgledom i osecanjima. Didro kaie da je
loé je glumac onaj koji je uvek iskren. Neko
ko u javnosti otvoreno pokazuje osecanja
zamoran je i neprijatan, Bez obzira na nje-
govu iskrenost, tesko je uzeti ga za ozbilj-
no. Na nekog ko zaplace u javnosti ljudi
se mogu jos 1 sazaliti, ali to sazaljenje brzo
nestaje pred prezirom i srdito$cu zbog nje-
gove opsednutosti samim sobom.

Dobri glumei imaju bolju kontrolu
nad sobom. Oni mogu da izgledaju iskre-
no i dusevno, mogu po volji izmamiti iz
sebe suzu i saosecanje, ali se ne moraju
tako oseéati. Oni ce ispoljiti osecanja na
nacin blizak drugim ljudima. Metodska
gluma je pogubna u stvarnom Zzivotu. Ni-
jedan vladar ni voda ne bi mogao da tu
ulogu ponese kada bi uistinu pre#ivljavao
sve emocije koje pokazuje javnosti. Stoga
nauci da se obuzdava$. Postani plastican,
kao glumac koji moZe svoje lice oblikovati
kako kod pozeli.

Slededi korak je napraviti upecatljiv
lik, lik koji trenutno zaokuplja paznju, koji
Stréi medu ostalim glumcima na sceni. Tu

Onaj koji bi da
nade srecu u ovoj
drevnoj prestonic
[Rinmu), mora biti
kao kameleon

koji menfa boje

da bi se uklopile

u okolinu - kao
Protef koji moZe
poprimiti svaki
oblik, svaku formu.
Mora biti gibak,
fleksibilan, da wme
da izaziva, da ume
da bude blizak,
nedokudiv, festo
prost, ponekad
prepreden, da
uvek taji deo svag
nanja, da uvek
sama jednim
tonom govori, da
bude strpljiv, da
savrieno gospodari
svojim izrazom
lica, da bude
hladan kao led
kada bi svaki drugi
fovek pao u vatru;
i akp nazalost

nije preterdng
religiozan u sreu

- fta festo Jesu

oni koji imaju

sve navedene
osobing - mora
biti religiozan

u um, to jest u
licu, w recima,

u maririma; a

ako je po privodi
istinoljubiv,
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morace u Hiini

da podnosi
neophodnost
takvog licemerja,
Covek gija se duta
gadi takvog Zivota
treba da ode iz
Rima i tradi svofu
sredu drugde. Ne
znam da li sebe
opravdavam ili
hvalim ovim,

ali od svih
navedenik osobina
Ja posedujem
samo jednu -
fleksibilnost,

Kazanoving
MEMOARI,
PaxomMo
Kazanova,
1725=-1708.
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igru je igrao na primer Abraham Linkoln,
On je znao da je domacinski, obi¢ni ovek
sa sela tip predsednika kakvog Amerika
nikada nije imala, a kakvog bi rado iza-
brala. lako su mu neke od tih osobina bile
urodene, on ih je ipak naglalavao - §egi-
rom, ode¢om, bradom (nijedan predsed-
nik pre njega nije imao bradu).

Ipak, za dobru predstavu je potrebno
vife od zanimljivog izgleda i jedne upe-
catljive izvedbe. Predstava se odvija vre-
menom, i traje. [zuzetno su vazni ritam
pravovremenost. Jedan od najbitnijih ele-
menata ritma drame jeste napetost. Kljué¢
je u tome da ti publika uvek bude u nej-
zvesnosti, napeta; da ti polako odmotavad
klupko, pa u skladu s tempom koji hoce§
da nametned u jednom trenutku ubrzad
odvijanje radnje. Svi veliki vladari poput
Napoleona i Mao Cedunga slufili su se
dramskom formom da iznenade javnost
ili je odvrate s pravog puta.

Zapamti da preterano glumatanje isto
kao i preterano privladenje paznje na sebe
moze da ima suprotno dejstvo. Na primer,
glumac Ricard Barton je jod na pocetku
karijere shvatio da ¢e privuéi vide painje
na sebe i odvudi je od drugih glumaca ake
samo mirno stoji na sceni. Nije zapravo ni
bitno $ta radis, vec samo kako to radi$ -
tvoja elegancija i smirenost na druitvenej
sceni mogu mnogo viSe znaditi nego tré-
karanje unaokolo i preterano glumatanje.

Na kraju zapamti ovo: morad naugiti
da igra$ mnoge uloge koje ¢e zavisiti od
datog trenutka. Podredi svoj izgled situ-
aciji - kao Protej, Bizmark je, na primer,
savrieno igrao tu igru. Za liberale je bio

liberal, za orlove orao. Niko nije mogao da
ga razume, a onoga Sto se ne moie razu-
meti ne moZe se ovek ni zasititi.

Simbol: Gréki morski bog Protej.
Njegova mo¢ je poticala od nje-
gove polimorfnosti - mogao je da
se pretvori u ta god je u datom
trenutku bilo pogodno. Kada je
Agamemnonov brat Menelaj po-
kusao da ga uhvati, Protej se prvo
pretvorio u lava, potom u zmiju
otrovnicu, pa u pantera, divljeg
vepra, tekuéu vodu i na kraju u
olistalo drvo.

Izvor: Znaj kako da sa svima budes
sve. Suptilni Protej, u¢enjak med
udenjacima, svetac med svecima.
To je umece pridobijanja svakog
toveka, jer slitno se sa slicnim
druzi. Razlikuj vrste ljudi, pa svoje
ponasanje podredi onoj sorti koju
susretnes. Suptilnom promenom
ponaanja prati i onog ko zapocne
ozbiljno i onog §to krene radosno.
(Baltasar Grasijan. 1601-1658)
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NIKADA NE PRLJA] RUKE

sUD

Moras uvek biti delotvoran i uljudan za primer, te tvoje ruke

nikada ne smeju biti uprljane greskama i logim delima. Safu

vaj taj besprekoran izgled time Sto es koristiti druge kao naiv-

ne pione i paravan Koji ce kriti tvoju umesanost u nesto.
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Neizbe#no je ponekad napraviti gresku -
svet je jednostavno suviSe nepredvidljiv.
Medutim, moéni ljudi ne propadaju zbog
gresaka koje poctine, vec zbog naina na
koji se kasnije odnose prema njima. Oni
moraju, poput hirurga, brzo i spretno od-
straniti taj. tumor. lzgovori i izvinjenja su
suvife tupi instrumenti za takvu operaciju,
te ih ne smeju ni koristiti. Tvoje izvinjava-
nje ¢e samo izazvati dalju sumnju u tvoje
sposobnosti, namere, mozda u druge grei-
ke koje si pocinio, a nisi priznao. Izgovori
nikome nisu dovoljni, a izvinjenja samo
stvaraju neprijatne situacije. Greika ne
nestaje sa izvinjenjem - ona se samo pro-
dubljuje i gnoji. Zato je najbolje odmah je
odstraniti, skrenuti painju sa sebe na neko
pogodno Zrtveno jagnje pre nego $to ljudi
dobiju priliku da misle o tvojoj odgovor-
nosti i moguéoj nesposobnosti.

Kada birad #rtveno jagnje, uglavnom
je najbolje naci nekog Sto je moguce be-
zazlenijeg. Takvi ljudi neée biti dovoljno
jaki da ti se odupru, a ako se budu bunili,
drugima ce izgledati kao da se bune pre-
vide, odnosno, da se ponasaju kao krivci.
Medutim, pazi da ne stvori§ od njih muce-
nike. Bitno je da ti ispadnes Zrtva u ¢itavoj
situaciji, jadni voda koga je izdala nespo-
sobnost njegovih saradnika. Ako Zrtveno
Jagnje izgleda suvide slabo i njegova kazna
suvife okrutna, nagrabusicei od sopstve-
ne smicalice, Mozda je ponekad bolje da
za irtveno jagnje uzme$ nekog ko je malo
snainiji - nekog ko na du’e staze nece u
liudima buditi samilost.

Ako nastavimo u istom duhu, nadi
temo da je istorija mnogo puta pokazala

Sve §to je prijatino
Cini sam, za sve
ngprifatno koristi
nekog drigog.
Sluzeci se prvom
tehnikom postajed
omilien kod ljudi,
stuzedi se drugom
umanjujed im
zlovolju. Bitni
trenici uvek nose
i nagrade i kazne.
Neka od tebe stoga
uvek dolazi sama
dobro, a zlo od
drugih.

BALATASAR
GRASTIAN,
1601-1658.
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koliko vredi i postaviti bliskog saradnika za
irtveno jagnje. To se zove ,pad favorita®”,

Kao voda nikada ne sme$ prljati ruke
logim i krvavim delima, ni¢im éto te l]:u:m:?=
ukaljati i zbog ¢ega se moke uciniti da z
upotrebljavas svoj poloZaj. A opet, moé ms
moZe da opstane bez stalnog uniStavanja
neprijatelja - stoga e uvek biti prljavih
poslova koji ce ti pomoci da se odrzi§ na
vlasti. Tebi je, dakle, potreban pion, ne .|"§t:
ko ¢e obavljati te prljave poslove umesto
tebe. Sli¢no Zrtvenom jagnjetu, pion ée ?
pomoci da odr#i$ neukaljan ugled. -

Pion mora biti neko izvan tvog nepo-
srednog kruga saradnika, dakle neko
nece uvek biti siguran u ho]emhesekm_i
sti. Te lakovernike ¢es naci svada - ljude
oboZavaju da ¢ine usluge, narotito ako
bacis poneku kosku zauzvrat. I dok obavljz
ili u najmanju ruku potpuno opravdano,
zapravo tebi ra¢idcavaju put, Sire informaci-
je kojima im punis glavu, podrivaju ljud
koje i ne shvataju da su ti protivnici, nehot
ce se bore za tvoj cilj i kaljaju svoj obraz
tvoj ostaje ist kao sunce.

Najlaksi nadin da iskoristi$ piona jes
da mu poveri§ neku informaciju koju ¢
on potom prosiriti dalje do tvoje prima
mete. Lazna ili podmetnuta informacija j
mocno oruzje, narotito ako dolazi od
kog naivéine u koga niko ne sumnja.
ée tebi biti izuzetno lako da se pravis
van i sakrijes da si ti pravi izvor.

1 uvek i u svakoj situaciji moras se
starati da neko drugi bude dzelat ili
snik logih vesti, dok ti sam uvek don
srecu i radosne novosti.

Simbol: Zrtveno jagnje.
Na dan poravnanja
prvosveitenik uno-

si jagnje u hram,
stavlja ruke na
njegovu glavu i
ispoveda ljudske
grehe, time pre-
nosi krivicu na tu
nevinu Zivotinju
koju potom od-
vedu u divljinu i
tamo ostave da tako
sva ljudska krivnja
i greh s njom nestanu.

Izvor: Ludost je ne pociniti je, no ne
umeti da je sakrijes. Svi ljudi grese,
samo mudri to sakriju, dok budale
iznose u javnost. Ugled vise zavi-
si od onoga ito se ne vidi nego od
onoga to se vidi. Ako vec ne mozes
da bude$ dobar, onda budi pailjiv.
(Baltasar Grasijan, 1601-1658)
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STVORI OKO SEBE KULT KORISTECI
COVEKOVU POTREBU DA VERUJE

sUD

Ljudi imaju neodoljivu Zelju da u nesto veruju. Postani srediste

te Zelje tako sto ées im podariti neku ideju, novu veru koju
slediti. Zbori neodredeno, ali uvek s mnogo obecanja; pre
glasi zanos na racun razuma i jasnog razmisljanja. Stvori
svoje ucenike neki ritual kofi ée izvoditi, neka podnose
u tvoje ime. U odsustvu organizovane religije i velikih cilje
tvoj novi sistem verovanja donede ti neopevanu mot.
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KAKO DA U PET LAKIH KORAKA
STVORIS KULT

Dok traga$ (3to i mora$) za nadinima da
steknes koliko je mogude moci uz najma-
nje moguce truda, videces da je jedna od
najdelotvornijih taktika stvoriti oko sebe
kalt, Ako iza sebe ima$ mnostvo sledbe-
nika, otvori¢e ti mnogo moguénosti za
obmanu; ne samo da ce te sledbenici obo-
javati, oni ¢e te i braniti od neprijatelja i
aktivnio i voljno podsticati druge da se pri-
druze tvom kultu koji je nov i svei. Takva
moé ¢e te podiéi na potpuno drugi nivo:
kada si obozavan i nepogresiv, viSe neces
morati da se mudis i okolias da sprovede$
svoju volju. :

Mote ti se ¢initi da je dzinovski za-
datak izvesti takvo neSto, ali je u sultini
vrlo jednostavno. Neprestano zudeci da
u nefto veruju, ljudi ce praviti svece i re-
ligije od bilo koga i bilo ¢ega. Ne daj da
ta lakovernost propadne: postani predmet
njihovog oboiavanja. Stvori oko sebe kult
u ovih pet lakih koraka.

1. korak: Zbori neodredeno i prosto. Da
bi stvorio kult, mora$ prvo privudi painju.
To ne smes da &inis kroz dela, jer su jasna
i ocigledna, ve¢ kroz reci, jer su maglovite
i varljive. Tvoji inicijalni govori, razgovori
lintervjui moraju sadrzati dva elementa: s
jedne strane mora$ nuditi obecanje neceg
ogromnog i nekog preobraZaja, a s druge
strane mora$ biti potpuno neodreden. Ta
kombinacija ¢e u onima koji te slusaju po-
krenuti svakojaka nedefinisana sanjarenja,
Pa ¢e oni sami povezivati stvari i cuti u
tVojim recima ono ito Zele.

Ko Zeli da postane

osnival nove
religije mora
nepogresive
poznavati neku
prosedut vistu
duia koje joi
nisu shvatile da

pripadaju skupa.

FuipriH MICE,
1844-1900,
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wil

ljudi su tako
naivai i tako

s¢ pokoravaju
potrebama da de
onaj koji vara uvek
nadi nekoga koji

e dopustiti da se

prevari.

MWikoLo

MAEKDAVELL,

1469-1527.

! Iz Makijaveli-

jevog

Viadaoca,

prevod Miodraga
T. Ristica. (Prim.

prev.)
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Neka predmet kulta bude neito novo i sve-
#e §to ¢e malo njih razumeti. Ako se do-
bro izvede, to kombinovanje neodredenih
obecanja, maglovitih, ali privlaénih ideja i
vatrenog entuzijazma uzburkace duse lju-
di i oko tebe ce se obrazovati grupa sled-
benika. F

2. korak: Prenaglasi vizuelno i senzualnq; _
na racun intelektualnog. Kada ljudi po¢-
nu da se okupljaju oko tebe, imace$ da se
¢uva$ dveju opasnosti: dosade i sumn
vosti. Zbog dosade ¢e ljudi otiéi na drugu
stranu; zbog sumnjicavosti ¢e se otuditi i
racionalno razmisliti o tome $to im nudis,
pa ce rasterati maglu koju si tako veito
stvorio i otkriti tvoje prave namere. Stoga
mora$ da zabavi$ one kojima postaje$ do
sadan i da se odbrani$ od sumnjicavaca.
Najbolji nain da to postignes jeste da
koristi$ teatralnost i njoj srodne tehnike,
Okruii se sjajem, zaslepi sledbenike vizu-
elnom raskodi i prikazi im neto spektaku-
larno. To ¢e ne samo prikriti besmislenost
tvojih ideja i rupe u tvom sistemu verova-
nja nego Ce i privudi vide paznje i tako vise
novih sledbenika. 3

3. korak: PosluZi se konceptima organizo-
vane religije da organizujed svoju grupi
sledbenika. Kada tvoj kult pocne da raste,
treba ga organizovati. Napravi od njega ne-
§to to je u isto vreme uzviseno i §to pruZa
utehu. Ugledaj se na organizovane religije
- one su dugo imale nepoljuljan autoritet
za mnostvo ljudi, a i dalje ga imaju uprkos
tome §to Zivimo u navodno svetovnom
dobu. Napravi, dakle, rituale za svoje sled=

benike; stvori medu njima hijerarhiju, daj
im titule koje odzvanjaju religioznim to-
novima; trazi od njih zrtve koje ¢e napuni-
i tvoje kovéege i ojacati mo¢ nad njima.

4 korak: Prikrij svoj izvor prihoda. Kada
je tvoj kult porastao i posto si organizovao
sledbenike po ugledu na crkvene struktu-
re, kovéezi ti se pune novcem sledbenika.
nikako ne smes da izgledad gladan
novea i moéi koje on donosi. Moras, dakle,
ikriti svoj izvor prihoda.
pnk'?reba t]ia izw:il:i da tvoji sledbenici
veruju da ce im svakakve dobre stvari pa-
sti s neba ako te slede. OkruZi se rasko$em
i postani tako Ziv dokaz valjanosti tog ve-
rovanja. Nikada nemoj otkriti da tvoje bo-
gatstvo potice od njihovog novca; radije se
pretvaraj da je to dokaz uspednosti tvojih
metoda.

5. korak: Stvori antagonizam ,mi protiv
njih". Kada je tvoja grupa sledbenika nara-
sla postaje magnet koji privlaci sve vie Ce-
stica, ali ako nisi pazljiv, nastupice inercija
i dosada ¢e razmagnetisati grupu. Da bi ti
sledbenici ostali ujedinjeni, mora$ udiniti
ono §to su svi religiozni sistemi do sada
&inili: stvori antagonizam ,.mi protiv njih’.

Prvo, treba da postignes da ti se sled-
benici osecaju kao da su deo nekog poseb-
nog kluba, ujedinjeni zajednickim ciljevi-
ma. Potom da bi to ojacao, stvori koncept
zlog neprijatelja koji Zeli da vas unisti. Ako
inemas neprijatelja, izmisli ga.
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KLJUC MOCI
Vecina nas je stradljiva. Svi Zelimo da iz-
begnemo napetost i sukob i teiimo da
se dopadnemo ljudima. Mozda ponekad
i razmiljamo o nekom smelom podu-
hvatu, ali ga retko sprovedemo u delo jer
ljeni smo mogucim posledicama,
~ miéljenjem koji ¢e drugi imati o nama, ne-
prijateljstvom koje cemo uzburkati u dru-
gima ako se usudimo da odemo dalje nego
sto nam je dozvoljeno.

lako éemo najéesce tu plasljivost maski-
rati u brigu za druge ljude, Zelju da ih ne po-
vredimo ili uvredimo, u sustini je potpuno
suprotno - zapravo smo samo zaokupljeni
sobom i time kako nas drugi dozivljava-
ju. S druge strane, smelost je usmerena ka
spoljainjem svetu i cak je cesto ljudi bolje
dozivljavaju od plasljivosti jer ne odrazava
koliko smo samosvesni i koliko Zelja poti-
skujemo. I nikada ne proizvodi nezgodne i
neprijatne situacije. Zato se svi mi divimo
smelima jer oseamo da nas njihovo sa-
mopouzdanje zarafava i izvladi nas iz nale
Caure u kojoj smo okrenuti samima sebi i
obuzeti neprestanim razmisljanjem.

Malo njih se rodi odvazno. Cak je i
Napoleon morao tu osobinu da gradi na
bojnom polju, gde su od nje zavisili Zivot i
smrt. U drudtvenim prilikama on je uvek
bio plasljiv i nespretan, ali je to prevazisao
1ponaiao se smelo u svim Zivotnim aspek-
tima jer je shvatio koliku mu moé to daje i
!':ﬂlikﬁ, doslovee, mote coveka uvedati (cak
1 Coveka koji je, kao 3to je bio Napoleon,
Upadljivo sicudan).

Moras, dakle, vezbati i razvijati tu
osobinu, jer ¢e$ joj Cesto naéi primenu.

ZAKON

28

NASTUPI SMELO

SUD

Ako si nesiguran u neki poduhvat, odustani od njega. St
i oklevanje ée uticati na to kako ces se pokazati. Strasljivost
vrlo opasna: uvek je bolje svemu pristupiti smelo. Kakvu ge
gresku nacinis kroz sopstvenu odvaznost, moZes Je ispraviti jos
odvaznifim potezom. Svako (e se diviti smelosti - a strahova
nje niko ne ceni.
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Kako miTI
USPESAN U
LIUBAVI

Primetih da si
pladljiv prema
anoj o H je srce
omadijala. Ta
osobina je moZda
bliska burfoazifi,
ali i maras da
napadal srce
narodske Zene
drugim orugjem...
I kaZem ti u ime
svih Zena: nema
te medu nama

fto ne preferira
malo grubijansiva
nad prevelikom
uvidavnosti.
Muskarei izgube
vife Zenskih srca
kroz trapave grefke
nego So ih kroz
vrlinu saduvaju,
Sto muskarci
pokazuju vise
plailjivosti prema
nama, to ce ih

nas potos sve vide
mamuzati, Sto on
vide poituje nase
odupiranje, to mi
vife postovanja od
njega zahtevamo.
Mi bismo vama
muskarcima rade
rekle: ,Ah, zaboga,
ne smatrajle nas
take punima
vrline, odved nam
naturate da fakve
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budemo...” Mi se
vazda muding
da sakrijemo
dinfenicu da smo
sebi dozvolile da
budemo voljene.
Stavi Fenu u
poloZaj da sme
da kaze kako se
predala nasilnosti,
iznenadenju;
wbedi je da je ne
potcenjujed, i jo
cu odgovarati za
Hjena srce,., Samo
da je malo vife
smelosti s tvoje
strane { oboma bi
warm bilo lakse,
Pamitis i ta je
mesje La Rosfuke
nedavio rekao:
Razumni fovek
kafi je zaljubljen i
mofe se ponaiati
kao ludak, ali

5€ ne moZe i ne
sme ponadati kao
fdiof, "

ZIVOT, PIsMa

[ EFIKURE]SKA
FILOZOFI[A
NINoN DE LAKLO,
1623-1706.
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Mozda je za pocetak najbolja prilika za tg
neka vrsta delikatnog pregovaranja, '
diskusija u kojoj se od tebe trazi da o
dis sebi cenu. A koliko ¢emo samo
sebe omalovaziti u takvim situacijama
Zeci premalo, dok je, na primer, Krist
Kolumbo, trazeci od $panskog dvora
finansira njegov put u Ameriku, pos
i ludacki smeo zahtev da ga zovu ,;
admiralom okeana®. I dvor je na to prista
On je sebi postavio cenu i tu cenu su
kraju prihvatili - jer zahtevao je da se o
nose prema njemu s postovanjem, i
je i bilo. I Henri KisindZer je znao
u pregovorima bolje postaviti smeo zahtev
nego krenuti od pojedina¢nih ustupaka
nadi da ces se naci s drugom osobom 1
pola puta. Odredi, dakle, za sebe visok
cenu, pa je onda digni vise.

Ljudi imaju $esto ¢ulo za tude slak
Ako pri prvom susretu pokaZed volju
pravi$ ustupke, da ustuknes, da se pa
ces, izazvace$ azdaju ¢ak i u osobi
biti nije krvozedna. Od toga kako te
di vide sve zavisi i ako se jednom poke
kao neko ko brzo pocinje da se brani i
ustupke, ko je popustljiv i voljan da prego-
vara, bez milosti e se poigravati s tobom
kako im volja. Stoga je najbolje nastupati
smelo i pustiti da to ljudima bude prvi
sak o tebi.

Smeo potez ti daje veli¢inu i moc,
ako ga napravii iznenada, brzo i sp
kao zmija, pladice te se vie. Zastradi lj
jednim smelim poduhvatom i napravi
presedan: pri svakom sledecem sus
c¢e imati odbrambeni stav u strahu da
udariti ponovao.

Simbol: Lav se ne zaustavlja na
svom putu - krece se prebrzo,
Celjusti su mu suvide hitre i
snazne. Plasljivi ce zec, s
druge strane, uciniti sve
da izbegne opasnost,
ali u Zurbi da se povu-
¢ei pobegne, upadau
zambke iuskace pravo
u celjust grabljivica.

Izvor: Smatram da je bolje biti na-
prasit negoli smotren, jer je sudbi-
na zena, te ko hoée njome da zavla-
da, treba da je tule i kroti. [ vidi se
da je pre savladuju naprasiti negoli
oni koji postupaju hladno. I stoga
je uvek, kao Zena, prijateljica mla-
di¢a, zato §to su nesmotreniji, lju-
¢i, pa joj i odvaZnije zapovedaju.'
(Nikolo Makijaveli, 1469-1527)

' Iz Makijavelijevog Viadaoca, prevod Miodraga T.
Risti¢a. (Prim. prev.)

Lakon 28
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UVEK ISPLANIRA]J SVE DO SAMOG KRAJA

sUD

Epilog je bitniji od svega. Uvek isplaniraj sve do samog kra
nastoj da uzmes u obzir sve moguce posledice, prepreke i
okrete zbog kojih plodovi tvog teskog rada mogu da pripa
drugima. Ako paZljivo isplanira$ sve do samog kraja, nece
ophrvati sticaj okolnosti i znades kada da stanei. Polako
sopstvenu srecu i odredi tok sudbine tako $to ces planirati de

leko u bududnost.
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KLJUC MOCI
Po grckoj mitologiji bogovi imaju potpuni
uvid u buduénost. Vide sve ito ce se desitiito
u najsitnije detalje. Ljudi su, s druge strane,
srive sudbine, zarobljeni u trenutku i u svo-
jim osecanjima, nesposobni da vide dalje od
neposredne opasnosti. Heroji, poput Odise-
ja, &ifi je pogled sezao u buducnost i koji su
irali nekoliko koraka unapred gotovo
su prkosili sudbini bliZeci se bogovima u to]
sposobnosti da odreduju buducnost. To po-
redenje vaZi i danas - oni ljudi koji gledaju
dalje u buducnost i koji su u stanju da svoje
planove strpljivo i polako sprovode u delo
izgledaju nam gotovo boZanski.

Samo zato 5to je vecina ljudi zaroblje-
na u trenutku, smatra se da je moc spo-
sobnost da se planira na duZe staze, da se
zanemaruju neposredne opasnosti i zado-
voljstva. To 1 jeste mo¢ - umeti da preva-
zidet prirodnu tendenciju ljudskog bica
da na stvari reaguje kako se dese i umesto
toga nauciti da se malo odmaknes i sagle-
das diru sliku.

Atinjani su 415. p.n.e. napali Siciliju
verujudi da ce tako obezbediti sebi bogat-
stva i moc i tako slavno, nakon Sesnaest
godina, okoncati Peloponeski rat. Nisu
razmisljali o opasnostima koje prete od
pohoda tako daleko od kude; nisu predvi-
deli da ¢e se Sicilijanci boriti hrabrije jer
se bitke vode na njihovoj teritoriji, nisu
predvideli da ¢e se svi njihovi neprijatelji
udruiti protiv njih, niti da ¢e se rat pro-
Siriti na nekoliko frontova i tako istanjiti
njihove snage.

Tako se pohod na Siciliju okonco ka-
tastrofalno zbog cega je uniStena jedna od

DVE ZABE

Dive Zabe boraviie
u istoj bari. Kada
bara presudi od
letnje Zege, one se
atisnuie na put
da trate nov dom.
Na putu naidode
na bunar pun
vode 1 jedna Zaba,
videvii to, rede
drugoj: . Hajde

da se spustimo
niz bunar i tu
napravimo dom,
fer pruice nam i
skloniste i hranmu.”
A druga aprezng
odgovori; (Ali §ta
femo ako nam
voda opet presudi
= kako cemo se
iskobeljati iz tako
dubokog bunara?”™
Naravoudenije: ne
éini nidta pre nego
dto razmislif o
posledicama,

EzoprovE BAsSNE,
VI VEK BN.E.
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Ko od gatara
zatrafi da mu

predvide sudbin,

istog trena
gubi onu svoju

unutrainju stutnju
buducih dogadaja
kaja je milion puta

tacnija od svega

£lo e miu one redi,
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VOLTER
BENDZAMIN,
1892-1540,

Zakon 29

najvecih civilizacija svih vremena, Atinja-
ne je u katastrofu odvelo njihovo srce, a-
ne um. Oni su videli jedino priliku da se
proslave, ali ne i opasnosti koje su vrebale
u daljini. [
Kardinal De Recu smatra da je »naj-
desci uzrok gresaka koje ljudi prave to §to
ih previse plasi trenutna opasnost, a da-
leka opasnost nedovoljno” Da opasnosti
koje su udaljene, koje vrebaju na razda.
ljini, moZemo da previdimo dok nastaju,
koliko bismo samo gresaka izbegli. Koliko
bismo planova odmah napustili samo da
smo svesni da cemo, izbegavajuéi manju
Opasnost, upasti pravo u veéu. Ogromnu
mo¢ neces uvek dobiti ako ito nadinis, veé
ako nefto ne naéinig - recimo pra:nag]jmg:
i glupe poteze od kojih se moras uzdriati
pre nego $to te uvale u nevolju. Zato razra-
duj detaljne planove pre nego ito ¢es delati
- nemoj da te nedovolino planiranje uvali
unevolju. Razmisli: dali ée toi to imati ne-
planirane posledice? Hodes li stvoriti nove
neprijatelje? Da li ¢e neko drugi preuzeti
plod tvog rada? Nesrecan kraj je mnogo
ceddi nego srecan — nemoj da te zavara sre-
¢an kraj koji je samo u tvojoj glavi. g
Kada si u stanju da vidis nekoliko kora-
ka unapred, da isplanira$ poteze do samog
kraja, neces potpasti pod uticaj osecanja i
zelie da improvizujes. Imaces jasnu sliku
buducnosti koja ée te osloboditi zebnje i
neizvesnosti zbog koje mnogi ne zavrie
uspesno svoje poduhvate, Tada ¢ed jasno
videti epilog i izbeci ¢es svako odstupanje -
na putu do njega. ‘

Simbol: Bogovina Olimpu. Posma-
trajuci sa oblaka ljudski rod, oni
unapred vide epilog svih velikih
snova koji se okoncavaju tragi¢no.
U isto vreme se smeju nasoj nes-
posobnosti da vidimo dalje od tre-
nutka u kome se nalazimo i tome
koliko sebe tako zavaravamo.

Izvor: Koliko je lakie uopdte se
nikad ne uvladiti u neito no $to
je pokusavati da se kasnije iz toga
iskobeljad! Ne smemo biti kao
trska koja, kada tek iznikne, kli-
ja pravo kao strela, ali se kasnije,
kao da je iscrpena... pocinje uvijati
u guste ¢vorove i izgleda kao da
vile nema onu snagu i Zivotnost.
Suprotno tome, moramo zapodeti
svoju rabotu hladno i polako i éu-
vati snagu za trenutak kada cemo
bodro napraviti taj konacni nalet i
dovriiti je. U poéetku mi imamo
moc¢ nad stvarima i navodimo ih
u odredenom pravcu, ali cesto se
desi da kada ih pokrenemo, doga-
daji preuzmu kontrolu nad nama.
(Montenj, 1533-1592)
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suUD

Sva tvoja dela moraju izgledati kao da ih obavija$ bez nap
i muke. Mora$ prikriti sav trud i rad koji si uloZio u njih,
i sve lukave trikove kojima si se posluzio. Kada delas, delaj
napora, kao da si u stanju da uradis i mnogo vise od toga
Odolevaj iskusenju da obznanif koliko vredno radis, jer to
samo pokrenuti nepotrebna pitanja. I nemoj nikoga da
svojim trikovima, jer ée ih samo upotrebiti protiv tebe.
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NEKA DELUJE DA SVE POSTIZES
BEZ PO MUKE

KLJUC MOCI

Prvi koncept moci s kojim je covecanstvo
doélo u dodir dogao je od prirode - to su,
primera radi, munja, iznenadna poplava,
brzina i krvozednost divlje zveri. Te pri-
rodne sile nemaju iza sebe nikakav rad niti
plan - one jednostavno svojom iznenad-
nom pojavom, elegancijom i vlascu nad
fivotom i smréu izazivaju u nama stra-
hopostovanje i njihovu mo¢ mi Zelimo da
podraZavamo. Kroz nauku i tehnologiju
uspeli smo da oponadamo brzinu i uzvi-
fenu mo¢ prirode, ali neéto tu nedostaje:
nase naprave proizvode mnogo buke i po-
kreta i tako odaju svoj rad i napor. Cak i
najbolja tehnoloska dostignuca ne mogu
ponistiti nade divljenje prema onome 3to
se krece lako i bez napora. Na primer, uvek
¢emo se prikloniti decjoj volji jer deca po-
seduju neki zavodljivi $arm koji osecamo
kod stvorenja koja manje razmisljaju, a
skladnije delaju od nas samih. Ne moze-
mo se vratiti u to stanje, ali moZemo svojoj
pojavi dati tu lakoéu s kojom prilazimo
stvarima i tako izazvati u drugima to isto
strahopoitovanje koje je priroda vazda
izazivala u ljudskom bicu.

Jedan od prvih evropskih pisaca koji je
pisao o tome potekao je iz mo#da za to naj-
prirodnijeg stanifta - renesansnog dvora.
U svojoj knjizi Dvoranin, objavljenoj 1528,
Baldasare Kastiljone opisuje izuzetno slo-
Zene i difrovane manire savrienog dvo-
ranina. Kastiljone nam objainjava da se
dvoranin ipak mora ponasati sa izvesnom
Specaturom - sposobnoicu da teske zadat-
ke naizgled obavlja s lakocom. On savetuje
svakog dvoranina da se u svemu ,ponasa

Jedan ée nam stih

moZda oduzeti

sate, ali ako se ne
éini kao inspiracijia
prava, sve de nam

krplienje i paranfe

biti zabadava.

ADAMOVO
PROKLETSTVO,

ViLijaM BATLER

JEITS,
1865-1930.
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Zadri za sebe
pun apseg svojih
sposobnosti,
Mudar fovek
nikada nece otkriti
drugima temelje
svog znanja i
sposobnosti ako
Zeli da ga cene. On
e ti dozvoliti da ih
vidid, ali ne i da ih
razumes. Nikada
nikome ne sme
otkriti pun raspon
svojih sposobnosti
da se grdno ne bi
razoéarao. Niko
ga nikada ne

sme u polpunosti
dokuditi jer
razmisljanja

i nagadanja

o Hjegovim
spasobnostima

e mu doneti

vide dubokog
postovanjd nego
tacno saznanje

o njirma, pa ma
kolike bile.

BALTASAR
GRASITAN,
1601-1658.
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nonsalantno i tako skrije veitinu koja leZi
iza svake njegove reci i dela, pa ce one tako
delovati neplanirano i spontana’. Svi se di-
vimo nekom neobic¢nom postignucu, ali
ako mislimo da je ostvareno s prirodnom
lako¢om i elegancijom, divicemo mu se
sto puta vide.

Pojam sprecatura izuzetno je znadajan
za sve oblike modi, jer moc zavisi od poja-
ve i iluzije koju stvaras. Tvoja javna dela su
poput umetnina - moraju lepo izgledati,
moraju izazivati strepnju i i5¢ekivanje, cak
i zabaviti. Ako otkrijed nacin na koji si ih
postigao, postaje$ samo joi jedan obican
smrtnik. Ono ito razumemo ne uliva stra-
hopoitovanje - reci ¢emo da i nije nista
posebno i da bismo i mi to mogli da po-
stignemo da samo imamo dovoljno novca
i vremena. Stoga, odoli iskuSenju da poka-
#e$ koliko si pametan - mnogo je pamet-
nije prikriti bu¢nu masineriju svog uma.

Postoji jos jedan razlog zbog koga mo-
ra$ tajiti svoje trikove i precice - ako ih ot-
krijes, daces ljudima ideju kako da ih isko-
riste protiv tebe. Izgubice$ prednost koju
si stekao ¢utanjem. Covek ima tendenciju
da ogladava svetu $ta je sve uradio, Zeli da
zadovolji sujetu time $to ¢e mu aplaudira-
ti - njegovom napornom radu i njegovoj
pameti - i mozda cak i Zeli da se sazale
nad njim zbog sveg onog silnog vremena
koje je utrodio razradujudi svoju vestinu.
Naudi pak da obuzda$ tu Zelju da se hva-
lides, jer Ces hvalisanjem posti¢i potpuno
suprotan efekat od onoga koji si ocekivao.

Zapamti ovo: ito je tvoje delo tajnovitije,

to tvoja moc izgleda veda. Izgledace da si
ti jedina osoba koja moie sve to uraditi — a

neverovatno je mocno da izgleda kao da
ima$ neki poseban dar. Na kraju, ako ljudi
veruju da sve postiZes s lakocom i bez na-
pora, verovace da si u stanju da postignes i
mnogo vise samo ako se malo namudis. To
¢e u njima izazvati ne samo divljenje vec i
strah jer tvoja mo¢ tako postaje nepojmlji-
va - niko joj ne mo#e naslutiti granice.

Simbol: Trkacki konj. Izbliza bismo
videli naprezanje i napor da se konj
kontrolife i tesko, bolno disanje, ali
ako ga gledamo s tribina izgleda ele-
gantno, kao da leti. Stoga, drZi ljude
podalje da jedino mogu da vide lako-
¢u s kojom se kreces.

Izvor: Kakvo god delo da krasi
(nonsalantnost) nekoga, koliko god
da je neznatno, ne samo da prika-
zuje njegovu vestinu vec se Cesto i
ono samo ¢ini znacajnijim no $to
jeste. To je zato §to ce posmatrac
pomisliti da taj ito dela s takvom
lako¢om mora imati vise vestine
nego $to zapravo ima. (Baldasare
Kastiljone, 1478-1529)



SUD

Najbolja je obmana kada se drugima Cini da im pruzas mo-
guénost izbora: oni mogu misliti da imaju kontrolu nad
rima, ali ih u sustini driid na uzici, Stoga im podari taky
moguénost izbora da, Sta god izaberu, to bude povoljno
tebe. Neka biraju manje od dva zla, a da oba sluZe tvojoj

Postaxi ih pred rogove dileme da se nabodu na koju god stranu

ZAKON
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KONTROLISI SVE MOGUCNOSTI:

NEKA DRUGI IGRAJU KARTAMA
KOJE IM TI PODELIS

da krenu,

132

KLJUC MOCI
Reci poput slobode, opcije i izbora izazivaju

- uljudima asocijacije na pregrst mogucno-
st koje su pred njima, iako to ne moze biti

dalje od stvarnih dobiti koje se krijuiza tih
reéi, Ako pailjivo pogledamo, svaki izbor

i nam nude — na pijaci, na izborima, u
poslu - uvelk je donekle ogranicen: uvek je
to odabir izmedu A i B, dok itav ostatak
azbuke uopite nije u igri. Ipak, dokle god
imamo i najmanju fatamorganu izbora
pred o¢ima, uopte ne razmisljamo o svim
onim opcijama koje su izostavljene.

Ta ¢injenica pametnome i lukavome
pruia neverovatno brojne mogucnosti da
obmanjuje. Ako nekome ponudié da bira
izmedu dve moguénosti, on nece ni pomi-
sliti da njime manipuli$es i da ga obma-
njujes; nece mu ni pasti na pamet da e to
malo slobodne volje skupo platiti izvrie-
njem tvoje volje kako god okrene. Dakle,
uvek medu svoje nacine obmanjivanja
uvrsti i postavljanje nekog pred ogranicen
izbor.

Evo nekoliko najéesc¢ih nacina da se
kontrolifu mogucnosti:

Uwek predstavi moguénosti u odredenom
svetlu. To je bila KisindZerova omiljena
metoda. Kao Niksonov drzavni sekretar,
sebe je smatrao uvek bolje informisanim
od svog Sefa, ali ako bi se sam usudio da
donese neku odluku u driavnim poslo-
vima, znao je da bi time tog ozloglaseno
nesigurnog ¢oveka uvredio ili mozda cak
I razbesneo. Stoga bi on stavio pred Nik-
sona tri-Cetiri mogucnosti, i to bi ih tako
predstavio da ona njegova uvek izgleda

D¢ B Morgan
Stariji jednom je
prilikom pomenuo
svorm poznaniku
draguljaru kako
bi Zeleo da kupi
bisernu iglu za
ial. Posle samo
nekoliko nedelia
draguljar je
nabasao na
velicanstven biser.
Narmestio ga fe
na odgovarajudu
iglu i poslao
Morganu zajedno s
racunom od 5.000
dolara. Slededeg
dana dobio je
pakel natrag,

a Morganovo
pisamce kaje fe
stiglo zajedno

3 ntjimn oviko fe
glasilo: LDopada
mi s igla, ali

mi se ne dopada
cena. Ako si voljan
da prilwatii ek
na 4,000 dolara
kaji ées nadi u
koverti, poialji
mi kutiju natrag
neatvorenu,”
Gnevni draguliar
odhi éekis
gadenjem posla
glasnika natrag,
Onda ofvori
kutificu da izvadi
nedelieny iglu, ali
otkri da je vile
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tamo nema. Na
njertom mestu bio
je fek na 5.000
dolara,

Iz MALE

MRKE KNJIGE
ANEGDOTA, 1985,
UREDIO KLIFTON
FEDIMAN

Pruski kancelar
Bizmark je besneo
od stalnih kritika
koje je na njegov
racun izricao
Rudolf Virhof
(nemacki patolog i
liberal), pa nalofi
slugama da ga
izazovu na dvoboj.
~Kao izazvana
strana fmam pravo
na izhor oruZja’,
rece Virhaf, .pa

Cu izabrati ovo’, |
pokaza dve velike i
naizgled istovetne
kobasice.
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bolje od ostalih. Nikson bi tako ba$ svaki
put progutao taj mamac i ne slute¢i da se
krece u praveu kome ga KisindZer navodi,

Prisili tvrdoglavca. To je dobra metoda
kada imate posla s decom ili inaée tvrde-
glavima koji uZivaju da rade suprotno od
onoga to im se kaZe: prisili ga da ,izabe-
re” ono $to ti Zeli§ time 3to ¢e$ se zalagati
Za suprotno.

Promeni teren na kome igras. Sezdesetih
godina XIX veka Dzon D. Rokfeler redio je
da napravi monopol na trZidtu nafte. D
je pokudavao da otkupi manja preduzeca
proizvodnju nafte, ljudi su shvatali njeg
naum, te su poceli da mu se suprotsta
ju. Tada je, umesto toga, resio da po
potajno otkupljivati Zeleznicke kompa
koje su prevozile naftu. Rokfeler je pron
nio teren i tako su mala preduzeca dob
samo izbor izmedu moguénosti koje im
on dao.

Smanjivanje moguénosti. Podigni cenu
onoga $to nudi$ svaki put kada kup

okleva i puita da dani prolaze. To je od
licna metoda za neodlucne koji ce take
pomisliti da ée bolje prodi ako kupe danas
nego ako ostave odluku za sutra.

ako

Slabi¢ na ivici provalije. Ta taktika je slicna
predstavljanju moguénosti u odredenom
svetlu, s tim 3to sa slabima i neodlu¢nima
mora$ biti agresivniji. Udari na njihova
osecanja — posluZi se strahom i terorom
da ih nagna§ na delanje. Ako se pozivas
na razum, oni ¢e uvek naéi na¢ina da odu-

ace. Opisyj im svakakve opasnast_i (i
beskrajno ih preuvelicaj) sve dok ne poine
da im se ukazuje ambis u kome g-lzujl prav-
cu krenu (osim u onom u kome ti Zeli$ da

idu).

Rogovi dileme: To je klasiéna taktika ko-

se sluze advokati: zahtevace od sve-
doka, na primer, da se odludi izmedxf dva
objasnjenja dogadaja, a da oba ulf:azu]u na
rupe u njihovoj prii. Oni moraju da mu
daju odgovore na pitanja, a kako gcfd da
odgovore, naudice sebi. Kljuc te tehr_uke je
da udaris brzo i nenadano - ne daj Zrtvi
yremena da smisli kako da pobegne. an
se vrpolje izmedu rogova dileme, sami ce
sebi iskopati grob.

Simbol: Rogovi  bika. Bik cete sabi-

tiu cofak - ne jed- nim rogom, od kog
i moZed pobedi, vec sa oba, koji ce
teopkoliti. Nakoju ~ godstranudabezis,

nalete¢es na rog i biced proboden na smrt.

Izvor: Rane i druge boli koje covek
sam sebi spontano i svojim izbo-
rom nanese manje ¢e ga, na duie
staze, boleti od onih sto mu ih
drugi nanose. (Nikolo Makijaveli,
1469-1527)

.Jedna od ove

dve je zaraZena

smrtonostim
bakterijama, a
druga je savrieno
bezopasna.

Neka Njegova
ekselencija izabere
koju Zeli da pojede,
a ja cu pojesti onu
drugu.” Gotovo
istog trenutka
glasnici s vralife
s porukom da je
kancelar redio da
otkae dvobaj.

Iz MALE

MEKE KNJIGE
ANEGDOTA, 1985,
vrepIo KLIFTON
FEDIMAN
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KLJUC MOCI
Fantazija nikako ne moZe da se izrodi sama
od sebe. Uvek joj je potrebna pozadina jed-
noliénosti i ovozemaljskog. Uobrazilja se
rada i cveta u stvarnosti koja steZe i gusi.

Osoba koja u takvoj stvarnosti ume
da stvori magiju imace pristup neopisivoj
modi nad ljudima. Ako si u potrazi za ne-
~ kom ¢arolijom koja ce opéiniti mase, do-
bro obrati painju na istinu i realnost koja
nas sve okruZuje. Nemoj se povesti za ra-
sko$nim autoportretima koje ljudi slikaju,
ve¢ kopaj i traZi dok ne nades ono ito im
je robija. Kada to nades, dobice$ carob-
ni klju¢ koji otvara vrata do neverovatne
modi nad njima.

lako se ljudi i vremena menjaju, neke
tefke istine uvek ostaju iste. Pogledajmo
kako se mozed njima poigrati.

ZAKON

32

IGRA] NA TUDE ZELJE I SNOVE

5UD

Istina se esto izbegava jer je ruzna i neprijatna. Nikada, stog
ne igraj na kartu istine osim ako ne Zeli{ da se suolif sa s

bom koja ce poteci iz razolaranja surovom stvarnoséu. Zi
Je tako okrutan i stresan da su ljudi koji su u stanju da stvore
romantiku i caroliju kao oaze u pustini: svi trée k njima, Ve

lika se moc krije iza sposobnosti da igras na kartu liudskih
mastanja,

Stvarnost: Promena se desava sporo i postu-
pno. Za nju je potreban teZak rad, malo sre-
ce, podosta Zrtvovanja i mnogo strplienja.
Uobrazilja: Jednim jedinim fantasticnim po-
tezom sudbine desava se potpuni preobrazaj,
sve ti se u Zivotu menja nabolfe, potpuno mi-
moilazedi i rad i srecu i Zrivovanje.

To je, naravno, knjiski primer uobrazilje
koju imaju Sarlatani koji se i dan-danas
kreéu medu nama. Obecaj ljudima velik
1 potpun preokret - siromasnih u bogate,
bolesnih u zdrave, nesreénih u sreéne - i
steci ¢e$ mnoitvo sledbenika.

Stvarnost: Drustvo ima utvrdene granice
I kodekse ponasanja. Mi ih u potpunosti
tazumemo i znamo da se iz dana v dan

136

Ako Zelii da

govoris lazi u koje
fe neko verovati,

nemoj govoriti

istinu u kofu nede

poverovatl.

JAPANSKI CAR

ToKUGAVA IEJASU,

XVII vEk
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morame Kretati u tim istim poznatim kry-
govima. 1
Uobrazilja: Ulazimo u potpuno drugi svet s
potpuno drugim pravilima ponasanja, pre-
pun avanture koja samo na nas ceka,

Pocetkom XVIII veka ¢itav London je bry-
jao o nekom tajanstvenom strancu po i
nu Dzordz Psalmanazar. On je bio tek pri
gao iz zemlje koja je za veinu Engleza
zemlja iz bajke - ostrvo Formoza (danas
Tajvan), u blizini kineske obale. Univers
u Oksfordu ga je odmah zaposlio kao p
fesora jezika tog ostrva; nakon
godina napisao je i knjigu - koja je od
postala bestseler - o istoriji i geografiji
moze. Englesko plemstvo je s njim jelo i p
i gde god da je iSao, zabavljao bi do
carobnim pri¢ama o svojoj domovini,

Posto je Psalmanazar umro, otkrilo se
da je on zapravo bio Francuz s bujnom n
Stom i sve §to je o Formozi ikada rekao
je pusta izmiljotina. On je jednostavn
mislio i detaljno razradio pricu za
znao da ce dobro proci kod Engleza Zelj
cudnovatog i egzoti¢nog. Posto Britanci
prirodi imaju strogu kontrolu nad onim §
sanjaju znao je da ¢e mu to dati prostora dz
se pozabavi njihovim fantazijama. B

Stvarnost: Smrt. Ne moZe se izmeniti, p *"'.:_'I
lost se ne moZe vratifi, 1‘_
Uobrazilja: Iznenadno preokrenuti tu ne=
podnosliivu istinu, 8

Joi davno su ljudi priznali i prih
lepotu i znacaj Vermerove umetnosti.
dutim, njegove slike su malobrojne i re

Ipak, tridesetih godina XX veka pocele su
da se pojavljuju na trZistu umetninama.
Struénjaci su pozivani da daju svoj sud i

oni su potvrdili da su u pitanju origina-
Ji. To je bilo poput Lazarevog vaskrsenja:
na ¢udan naéin Vermer se vratio u Zivot i
proslost je preokrenuta,

Tek se kasnije saznalo da su nove Ver-

merove slike zapravo delo sredoveénog Ho-
Jandanina po imenu Hans van Megeren. On
je za svoju prevaru odabrao bas Vermera jer
je poznavao mo¢ ljudske uobrazilje: znao je
da ce slike izgledati autenti¢no jer su i kriti-
¢ari i javnost Zeleli da budu autenticne.
© Zapamti: kljulni element poigravanja
fantazijama je distanciranost. Ono 5to je
udalieno uvek je pozeljno i uvek obecava
- deluje jednostavno i bez problema. Zato
uvek nudi neito sto ljudi ne poznaju. Ne-
moj dozvoliti da im ikad postane obicno i
blisko, veé nek uvek bude fatamorgana u
daljini koja ce nestati kada se ti lakovernici
priblize. Kao kova¢ carolije, uvek Zrtvu do-
voljno pribliZi da bude opéinjena, ali je drZi
na dovoljnoj udaljenosti s koje Ce joj arolija
uvek izgledati nestvarno i priviaéno.

Simbol:
Mesec. Nedostu-
pan, uvek promenljiv,
stalno nestaje i ponovo se
vraca. Mi ga sa zemlje posma-
tramo, pitamo se i Ceznemo —
nikada nam nece biti blizak,
vedito ¢e nam mamiti snove.
Ne nudi ljudima ono ito je
ocigledno. Obecaj im

mesec,

Zakon 32
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7 Cuveni ameri¢ki prevarant, (Prim. prev.)

ZAKON
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Izvor: Lai je argarepa kojom se SVAKOME NADI SLABU TACKU
vabi Covek, izmiljotina koja se
moZe uplesti u tkaninu Eamh_lm;
Moize se zaodenuti odorom od mi-
sti¢nog pojma jer istina je hladna
i trezni, i ne da se lako popiti. Laz
je mnogo pitkija. Na svetu najvise
preziru onog ito uvek govori istinu
i nikada ne izmislja... Shvatio sam
da je mnogo unosnije izmisljati
nego govoriti istinu.” (Dzozef Vil,
zvani Zuto Momde,1877-1976)

SUD

Svako ima neku slabost, neku pukotinu u zidinama svog zam-
ka. Ta slabost je kod vecine ljudi neka nesigurnost, osecanje ili
potreba koju ne mogu kontrolisati. To moze biti i neko malo
potajno zadovoljstvo. U svakom slucaju, kada otkrijes sta je u
pitanju, tu slabu tacku mozZes okrenuti u svoju korist.
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Lav, DivoKoza 1
LISICA

Desilo se tako
da je lav gonia
divokozu dolinom,
Stize dotle da ju
Je gotovo ukvatio,
te pode sa Zelinim
pogledom da se
raduje skorom
obedu. Izgledalo je
Fotove nemogude
da Zrtva pobegne
jer se uskoro ukaza
velika provalija
koja joj je, kao i
loveu, popredila
put. Tada okretna
divokoza skupi
svu smagu, pa kao
strela preskodi
ambiz i nade se
na kamenoj litici s
druge strane, a lav
tako osta kratkih
rukava, Desi se
da mu se u blizin
nade njegova
prijateljica lisica.
Ona mu rece: Sta?
Zar ce ti tako
stafan poklekmuti
pred slabanom
divakozom? Pa
ti samo treba da
naumis, pa cef
izvesti fta god
podelis. lako je
ambis dubok,
sigurna sam da ga
i moZesd preskoditi
samo ako se u to
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KAKO NACI NECIJU SLABU TACKU
Akcioni plan
Svi ljudi ponekad pruzaju otpor. Svi ljudi

zive unutar nekog oklopa koji ih £titi od

promene i prijatelja ili protivnika koji bj
da im narue privatnost. Medutim, vrlo je
bitno znati da svaki fovek ima neku sla-
bost, neki deo njihovog psiholodkog oklo-

pa koji nece pruZati otpor, koji ¢e popustiti
Prﬂi tvojom voljom ako ga samo pronades
I tu napadnes. Neki ljudi otvoreno poka-

zuju svoje slabosti, drugi ih maskiraju,

One koji ih maskiraju najéeice je vrlo lako
unistiti kroz to jedno naprsnuce u oklopu.

Kada planira$ napad, imaj na umu ove
principe:

Obrati paznju na pokrete i podsvesne si-
gnale. Sigmund Frojd je rekao: ,Nijedan
smrinik ne moZe sakriti tajnu. Ako su mu

I usta zatvorena, blebetace prstima; kroz

svaku poru ¢e mu curiti znaci odavanja.”

To je vaino u igri otkrivanja tude slabosti
- slabost se otkriva kroz beznaajne po-

krete i uzgredne reci.
Nije svrha samo znati §ta tra%i§ nego

i gde da gleda. Svakodnevni razgovor je

pravi rudnik slabosti, te nauéi da slusas.

Ako sumnja$ na neéiju slabu tacku,

diskretno ga izazivaj. Istreniraj ¢ula da
obrate paznju na sve: koliku napojnicu

daju, ita ih odugevljava, kakvu poruku

krije njihova ode¢a. Saznaj ko su im idoli,
Sta je to 3to oboZavaju i za $ta bi sve na
svetu dali - mozda im moze3 biti i odgo-
vor na njihova matanja. I zapamti: posto

se svi trudimo da sakrijemo svoje slabo-

sti, malo ced saznati iz nefijeg svesnog

ponasanja. Zato treba da obrati$ paznju
na ono §to ¢e procuriti van njihove sve-
sne kontrole.

Nadi bespomocno dete u ljudima, Vedina
slabosti nastaje u detinjstvu, pre nego to
svesni deo liénosti izgradi odbrambene si-
sterne. Modda su nekome kao detetu previse
ugadali u izvesnom aspekiu Zivota, ili mu
mozda izvesne potrebe nisu bile zadovoljene;
kako odrasta, zakopace taj osecaj zasicenosti
ili neispunjenosti, ali on nikada nece nestati.
Zato saznaj $to vife o njihovom detinjstvu,
jer e ti to pruziti kljuc za njihove slabosti.

Siguran znak slabosti tog tipa jeste nji-
hova reakcija kada je se slucajno dotaknes:
naime, ponasace se kao deca. Obrati, da-
kle, paznju na neko ponasanje koje je tre-
balo prerasti.

Tra#i kontraste u ponasanju. lzrakena crta
licnosti cesto znaéi postojanje suprotne
negde duboko. Covek koji se busa u gru-
di najéeice je velika kukavica; zakopdani
do grla Cesto vape za avanturom. Ako lju-
de spretno isprovocirad, éesto ¢e nadi na
osobinu suprotnu onoj koju ti pokazuju.

Ispuni prazninu. Dve glavne emocionalne
Praznine koje traie ispunjenje jesu nesi-
gurnost i depresivnost. Nesigurni su felj-
ni bilo kakve vrste druitvenog priznanja;
a §to se tice hroni¢no depresivnih, moras
naci uzrok njihove depresije. Nesigurni i
depresivni su dve vrste ljudi koje najteie
kriju svoju slabu tacku. Ako si sposoban
da ispunis njihovu emocionalnu prazninu,
steci ced nad njima mo¢, i to mozda moé
koju ¢e§ moéi stalno da obnavljas.

ozbiline uneses.
Pa svakako moges
verovati meni,
svom nesebicnom
prijatelju. Ne bih
Ja nikako fvoj Fivot
izloZila opasnosti
da ne znam
koliko si snazan
i spretan.” Lavu
krv uzavre na te
rect, pa se svom
silinom baci preko
provalije, ali nije
se mogao dokopati
druge strane,
ved se strovali i
pogin. I ita onda
wiini sjegova
draga prijateljica?
Oprezno se spusti
do dna provalije,
pa tamo, na
ofverenom i na
istom vazduhu,
vide da lavu sada
vide nife potrebna
ni pokornost ni
laskanje, pa s
tugom poie da
Vo mrivom
drugu odaje podast
i za mesec dana
mu ogloda sve
meso § kostij.

RUSKE BASNE,
Ivaw KRILOF,
17681844,
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Hrani se nedijom neobuzdanom emo-
cijom. Osecanje nad kojom neko nema
kontrolu moze biti, na primer, paranoié-
ni strah - strah nesrazmeran situaciji - ili
neka niska pobuda poput pozude, pohle-
pe, sujete ili mrinje. Ljudi koji su oprhvani
tim osecanjima naj¢esce ne mogu ovladati
njima, ali zato ti moZes.

ZAKON

34

Simbol: Kvaka. Svi imaju
neku tajnu koju fuvaju i
misle da se ne moZe skriti,
ali odace se na nacin koji
je van njihove kontrole.
Krije se negde ta kvaka
- na njihovom licy, u
srcu, u stomaku. Kada je
naded, pritisni je i uéi ées
u njihov um, pa ih posle
kontrolidi kako ti je volja.

Izvor: Nadi svima slabu tacku. To
je nacin da ih kontroliSes. [ on za-
hteva vide veitine nego odluénosti.
Moras znati s koje strane svakom
da pristupis. Svacija volja ima mo-
tivaciju koja varira od jednog do
drugog,. Sviljudi prave idole - neki
slavi, drugi sebinom interesu, ve-
Cina zadovoljstvu. Veitina se ogle-
da u pronalazenju i uvodenju tih
idola u igru. Ako poznajei vrelo
necijih motiva, ti takoreéi drzi§ u
rukama klju¢ njihove volje. (Balta-
sar Grasijan, 1601-1658)

NOSI SE KRALJEVSKT:
AKO SE PONASAS KAO KRALJ,
I GLEDACE TE KAO KRALJA

SUD

Cesto ée nacin na koji se ljudi ponasaju prema tebi zavisiti od
toga kako se ti poneses pred njima: ako izgledas prosto i obi-
no, na due staze ti se neée ukazivati postovanje. Kralj postuje
sebe, a izaziva to osecanje i u drugima. Ako se ponasas kraljev-
ski { ima$ samopouzdanije u svoju moé, izgledades kao da ti je
i sudeno da nosis krunu.
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Kod svih velikih
varalica javlja se
jedna znadajna
cria koja je
zasluZna za mod
koju poseduju.
Naime, kada
obmanjuju, oni su
toliko prepuni vere
u sebe da to ljude
u njihovoj okolini
nadisto omadija i
obuzme.

Fripmin MNICE,
1844-1900,
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KLJUC MOCI :
Svi zapodinjeno odrastanje u izobilju, trafe-
¢i i zahtevajudi od sveta da nam da sve §to
pozelimo. To ponasanje se obiéno prenosi j
u nas prvi pohod na drustvo, na samom po-
cetku karijere. Ali kako starimo, odbijanja
i neuspesi s kojima se susreCemo utvrduju
neke granice koje vremenom samo jataju.
Ocekujuci od sveta manje nego ranije, pri-
hvatamo neka ogranicenja koja smo zapravo
sami sebi nametnuli. Tada se i za najmanje
stvari se obracamo ljudima s poteikoéom,
pogrbljeni, uz izvinjenja. Refenje za takvo
suZavanje horizonta jeste da polnemo da
silimo sebe da se ponaamo suprotno - da
omalovazavamo neuspehe i zanemarujemo
ograniéenja, da poénemo od drugih vise da
ofekujemo i zahtevamo, bas kao kad smo
bili deca. Da bismo to postigli, moramo na
sebi primeniti strategiju. Nazovimo ju je
LHstrategija krune” -

»Strategija krune” zasniva se na pro-
stom lancu uzroka i posledica: ako vcnﬂ
jemorda smo predodredeni za velike st‘-‘iﬂ
u #ivotu, ta nasa vera Ce zraciti iz nas, bas
kao ito kraljevska kruna zraéi na neki na-
¢in. Na ljude iz okoline to zrafenje ce ne-
sumnjivo uticati i oni e misliti da sigurno
imamo neki razlog $to smo tako puni sa-
mopouzdanja.

Kroz istoriju su se mnogi ljudi skro-
mnog porekla - vizantijski Teodor, Ko-
lumbo, Betoven, Dizreli - sluzili ovom
strategijom i toliko imali vere u sopstventt
veli¢inu da se to na kraju ispostavilo kao
samoispunjavajuce prorocanstvo. Trik je
jednostavan: budi prepun vere u sebe. Cak
i kada si svestan da se samozavaravas, po-

nagaj se kao kralj. Tada je verovatno da e
se tako i ponadati prema tebi.

Kruna ée te mozda i izdvojiti od dru-
gih ljudi, ali ti mora$ tu izdvojenost ozi-
veti: mora$ da se ponaas drugacije i time

kazeé da ona s razlogom postoji. Jedan

nacin da buded drugadiji jeste da se uvek

faé dostojanstveno, bez obzira na
okolnosti koje te okruZuju.

I ne smes da mesa$ kraljevsko ponasa-
nje i aroganciju. Mozda i deluje da je kralju
dozvoljeno da bude arogantan, ali takvim
ponasanjem on zapravo samo pokazuje
svoju nesigurnost. Arogancija je susta su-
protnost kraljevskom drzanju.

Dostojanstvo je, zapravo, maska koju
uvek mozes navuci na sebe u teskim okol-
nostima: s njom ¢es izgledati kao da te se
nifta ne dotice i kao da imas sve vreme
ovog sveta da reagujes na to $to ti se desa-
va. Dostojanstvo je izuzetno modcan stav.

I na kraju, postoje neke taktike vezane
za tvoju pojavu pred svetom koje ti mogu
pomo¢i da podupres unutradnje, psiholos-
ke taktike kojima pokusavas da proizvede$
efekat kraljevskog drzanja. Pod jedan, ima-
mo ,strategiju Kolumbo": postavljaj smele
zahteve. Podigni sebi cenu i ne daj se po-
kolebati. Pod dva, nameri se na najmo¢ni-
ju osobu u kompaniji. To te odmah stavlja
na istu ravan s tim glavnim direktorom
koga napadas. Ta strategija se zove David i
Golijat - ako izaberes mo¢nog protivnika,
1 5am odaje$ utisak mocnosti. Pod tri, uru-
€i neki poklon svojim nadredenima. To je
Strategija za one koji imaju mentore: tim
darivanjem im zapravo stavlja§ do znanja
da ste jednaki.

Nikada ne gubi
samopoitovanje i
nikad cak ni sam
s sobom ne budi
previde blizak.
Neka ti sopstveni
integritet postavija
standarde ispraviog
ponaiania i
odgovaraj vise
Svome strogont
sudu, a manje
spoliainjim
propisirma. Okani
se neprikladnog
ponaianja, ne
radi spoljnog
autoriteta, vecd radi
poitovanja svaje
sopstvene vrline.
Izazovi u sebi
strahapoitovartje i
nece ti biti potreban
nikakav Senekin
immaginarni ucitelj.
BarTasan

GRASITAN,
1601-1654,

! Seneka je bio
stoik, a fraza
wimaginarni
uéitelj” odnosi se
na imaginarnog
autara stoickih
Homilija u kaoji-
ma se nalaZe sled-
benicima kako da
five. (Prim. prev.)
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‘ali isijavaj sigurnod¢u u sebe. Nikad

I zapamti: ti si taj koji sebi mora da
podigne cenu. Ako malo tra#i$, malo éed
dobiti. A ako trazi§ mnogo, to ¢e svima b
znak da vredis koliko i kralj. Cak i akeo
odbiju, cenice tvoje samopouzdanje, a ne
mozes ni da zamislid koliko ée ti se to na
kraju isplatiti. '

Simbol: Kruna. Turi je sebi na glavu i
zauzmi drugadiji stav - budi smiren,

ne pokazuj sumnju u sebe, nikad ne
gubi dostojanstvo dokle god ti je
kruna na glavi, jer ti neée pristaja-
ti. Izgledace kao da je sudena ne-
kome ko ju je dostojniji. Ne éekaj
da te drugi krunifu; najmoéniji

vladari uvek kruniu sami sebe.

Izvor: Svako treba na sebi sopstven
natin da se ponasa kraljevski. Nek
ti postupci, iako nisu postupcijed-
nog kralja, budu u tvom malom
svetu dostojni kralja. Nek ti dela
budu prefinjena, a misli uzvisene,
i nek se u svemu $to ¢ini§ vidi da
zasluZujed da bude$ kralj, iako u
stvarnosti to nisi, (Baltasar Grasi-
jan, 1601-1658) .

ZAKON

35

NAUCI DA VLADAS VREMENOM

SUD

Nikada ne izgledaj kao da negde Zuris - Zurba oslikava ne-
dostatak kontrole nad sobom i svojim vremenom. Uvek odaj
utisak strpljivosti, kao da si svestan da ce se naposletku sve
ostvariti u tvoju korist. Naudi da spazi$ pravi trenutak; oslusni
duh vremena, trendove koji ti mogu doneti mo¢. Naudi kako
da odstupis kada nije pravi trenutak i kako da udaris sa Zesti-
nom kada trenutak sazri.
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Sultan (persijski}
asudio je fednom
dvaficu ljudi na
smrt, Jedan od njik
Je tada, znajuci
koliko sultan mari
£a svag pasfuva,
predlogio da u
zameny za svaj
Fvot naudi konja
da leti u roku
od godinu dana,
Sultan, poito mu
Je godila pomisao
da bude jedini
covek na svetu koji
ce leleti na konju,
pribvati nagodbu,
Dirugi zatvorenik
pogleda svog
druga u neverici:
wénasd da konji
ne mogu leteti,
Otkud t takva
luda pomisao
pade na pamet?
Samo odlazes
neizbeine.”  Ne
bas', odgovori
ovdj, , ja sam sebi
ovake dao cetiri
fanse da steknem
slobodu. Pod
Jedan, sultan moze
wmrefi u roku
od godinu dana,
Pod dva, ja mogu
tmreti. Pod tri,
konf moge uginuti,
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KLJUC MOCI
Vreme je vedtacka tvorevina koju su ljudi
napravili da bi lakse izidli na kraj s bezgra-
nicnodcu i vecnodéu kosmosa i pribli#ili
ga sebl. Podto smo sami izmislili vreme, to
znaci da se s njim mo#emo donekle i po-
igravati i oblikovati ga kako nam odgova-
ra. Na primer, vreme u de¢jem svetu traje
dugo i sporo prolazi i ¢ini se da ga je pre-
vise; vreme u svetu odraslih zastraiujuée
brzo prozuji. Vreme, dakle, zavisi od toga
kako ga vidimo, a percepcija jeste neéto na
Sta znamo da mozemo uticati. To je prvi
princip dobrog osecaja za vreme.

Postoje tri tipa vremena s kojima ima-
mo posla i svaki nosi moguce probleme
koje mozemo da re§imo uz malo veibe i
vestine. Pod jedan, tu je vreme koje dugo
traje: vreme koje se razvladi, koje izgleda
kao da traje godinama i prema kome mo-
ramo da se odnosimo strpljivo i skladne.
Tu je i vreme koje bismo da ubrzamo: kra-
tak period kojim mozemo da manipulige-
mo i pretvorimo ga u ofanzivno oruje i
tako narudimo osecaj za vreme svojih pro-
tivnika. Na kraju, imamo zavrini mome-
nat kada moramo svoj plan privesti kraju
brzo i delotvorno. Trenutak na koji smo
dugo cekali i koji moramo iskoristiti bez
oklevanja,

Vreme koje dugo traje. Ako iz straha ili ne-
strplienja ubrza3 korak, stvoriée$ gomilu
problema koje ¢ef potom morati da resavas
i na kraju e sve potrajati duze nego ito bi
trajalo da si jednostavno éekao. Oni koji
zure moida ce ponekad i stiéi brie na svoje
odrediste, ali ¢e se na njihovom putu radati
nove opasnosti i stalno e biti u krizi, pa ée

iti primorani da resavaju probleme koje su
E;Estmrili. Ponekad moZda i nije najbolji
otez delati kada si suolen sa opasnoécu,
mo#da je ponekad bolje jednostavno na-
mierno usporiti i cekati. Kako vreme Errnla-l
7i, na kraju ce se izroditi nove mogucnosti
o kojima ranije nisi ni sanjao. .
To ne znaci da ¢ed ti namerno uspori-
ti yreme da bi ziveo duze ili vise uzivao u
trenutku, vec da bi s vecim uspehom igrao
igru modi. Ako ti um nije z_auknpl;el}l ne-
prestanim nenadanim nevoljanw: moci ces
da vidi3 dalje u buducnost. Tako ce3 takﬂdr?
modéi da odolid iskudenjima koje ti drugi
postavljaju i nece$ postati jos jed.n_a nestr-
pliiva naivéina. Postavljanje temelja tvojoj
modi mofe potrajati godinama, pa se po-
brini da ti temelji budu jaki. Nemoj da bu-
des samo jod jedna varnica koja na trenutak
zaiskri - jedini uspeh koji traje jeste uspeh
koji se gradi dugo i pouzdano.

Vreme koje bismo da ubrzamo. Trﬂ_c ubrza-
vanja vremena je poremetiti osecaj za vre-
me drugih - naterati ih da budu u Zurbi, pa
da potom &ekaju, da izgube korak s vreme-
nom, te na kraju potpuno izgube osecaj za
vreme, Ako poremetis tudi osecaj za vreme,
a li ostanes strpljiv, vreme ce raditi za tebe, a
time je pola igre vec redeno u tvoju lmrlst.i
Naterati ljude da éekaju mocno je oruz-
J&, sve dok tvoj protivnik nema pojma sta se
deSava. Ti kontrolise§ kazaljke sata, oni vise
u nekom medutrenutku - i tako postizes
njihovo potpuno gubljenje u vremenu, Sto
ti otvara bezbroj mogucnosti. I suprotna
situacija, koja je jednako mocna: nateraj
protivnike da fure, Prvo odugovladi, pa im
potom iznenada stvori pritisak, da imaju

i pod fetiri...
mofda i mogu
nauditi konja da
letir®

Prica 12 UMECA
modrR. G H.
5114, 1979.
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Prostor i moZemo utisak ka esava od; o
povratiti, ali vreme koji nﬁ]?ﬁm d:d;T];::nl:m- Igu
nikad. greske, zato im postavljaj rokove. -
NapoLEON

ZAKON

36

BoNararta, Zavrini trenutak. MoZes odigrat - :
1769-1821. vrieno — moges pazljivo nﬁill%:;uu?m
trenutak, izbaciti protivnika iz koloseka

time §to ¢e$ mu potpuno poremetiti osecai

za vreme - ali nista ti to nece znaéiti ako ne

znal kako da das zavréni udarac. Strpljenje.

Je potpuno beskorisno ako nisi u stanju

5¢ U pravom trenutku svom silom obrys

na neprijatelja. Mozes ¢ekati koliko je ge

potrebno da dode taj zavrini trenutak, alj

kada se desi, moras ga iskoristiti brzo i de-

lotvorno. Budi brz i paraligi protivnika,

S:imbul: Soko. Kru# nebom tiho
i strpljivo visoko iznad zemlje i
svojim savrienim vidom obu-

h‘faxa sve, a oni pod njim
nisu ni svesni da ih prati.
Iznenada, kada dode pra-
vi trenutak, soko salece
Zrtvu brzinom od koje
se ne moze odbraniti.
I pre nego ito plen
shvati $ta se dea-
va, kandZe ga po-
put kledta od-
nose u nebo,

Izvor: Postoji plima u poslovima
ljudi Sto, iskorii¢ena kad je na
vrhuncu, Vodi sredi, ali propustena
guraCeonalZivotnabeduisprud?
(Julije Cezar, Sekspir, 1564-1616)

* Julije Cezar, Vil i, priredili
chiéizmﬂg?gjﬁm? pmmird;] : Bm- a
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OMALOVAZAVA] STO NE MOZES IMATTL:
IGNORISANJE JE NAJBOLJA OSVETA

SUD

Ako priznas da postoji neki nebitan problem, samo ées mu
dati na vaznosti. Sto neprijatelju ukazujes vise paznje, to ce on
Jjacati; a mala greska se ponekad samo uveca i pogorsa kada
pokusas da je ispravié. Ponekad je najbolje ostaviti stvari na
miru. Ako postoji nesto sto Zelis, a ne moZes imati, najbolje je
da to omalovazii, Sto pokazujed manje interesovanja, to def
delovati nadmocénije.
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Kada je jednom
Diord: Bernard
Sou Stampi
kritikovan stavove
o ekonomiji G,

K. Cestertona,
Cestertonowi
prijatelji su
uzalud cekali

dia on uzvrali
paliby. Kada ga
je istaricar Hiler
Belok prekorio,
Cesterton mu
ovako odgovori:
JJa sam i ved
uzvratio. £a
Zoveka Soove
[rameti futanfe je
Jedini nepodnailjiv
odgovor.”

Iz MALE MRKE
ENJIGE
ANEGDOTA, 1985,
UREDIO KLIFTON
FEDIMAN
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KLJUC MOCI

Zelja ponekad stvara paradoks: §to nesto
vise Zelif i vife za tim juri, to ti vise iz-
mide. Sto vide interesovanja pokazujes, to
vise obijai od sebe predmet svoje zelje. To
se dedava zato $to ti je zainteresovanost
prevelika, pa izaziva u drugima neprijat-
nost, mo#da cak i strah. Nesavladiva Zelja
od tebe pravi slabi¢a, nedostojnika i jad-
nika.

Stoga mora$ okrenuti leda predmetu
svoje Zelje i pokazati prema njemu prezir
i gadenje. To je vrlo mocan pristup koji ce
ga natisto izludeti. On Ce na njega odgo-
voriti sopstvenom Zeljom, Zeljom da ima
neki, bilo kakav, uticaj na tebe - mozda
da te poseduje, mozda da te povredi. Ako
bude zeleo da te poseduje, to znadi da si
uspeino napravio prvi korak u igri zavo-
denja, a ako bude Zeleo da te povredi, to
znaci da si ga makar uzburkao i naterao ga
da igra po tvojim pravilima.

Prezrenje je povlastica kralja. Ono 3to
mu privuée pogled i §to on reéi da vidi,
stvarno postoji, a Cemu okrene leda i zane-
mari ga — kao da ga nikada nije ni bilo. To
je, na primer, bilo oruzje Luja XIV - koga
on nije voleo, jednostavno ne bi obracao
paznju na njega i tako bi odriavao svoju
nadmocnost, potpunc presekavii svaki
tok komunikacije s njim. To je moc koju
moZes osigurati za sebe ako igrad na kartu
ignorisanja i prezrenja i povremeno stavis
ljudima do znanja da mozes i bez njih.

Ako ignorisanje uvecava tvoju mo¢,
sledi da te pristup suprotan tome - preda-
vanje i vezivanje — cesto cini slabim. Ako
nistavnom neprijatelju ukaZe$ nepotrebnu

=7 N

painju, ti ¢ed izgledati niStavna, i $to 1 je
vide vremena potrebno da unisti neprija-
telja, to ¢e on izgledati vece i snaZnije.

Evo i druge opasnosti: ako i uspes da
uniétid onog ko te je povredio, ili ga samo i
ranis, izazvace§ samilost u ljudima prema
strani koja u toj pridi ispada slabija.

Jeste primamljivo pokusavati da ispra-
vimo gresku, ali esto se deSava da, 3to se
vise trudimo, samo vise pogorSavamo stva-
ri. Ponekad je bolja politika da ih ostavimo
na miru. Cesto je mnogo mudrije izigra-
vati prezrivog aristokratu koji problem ne
zeli ni da udostoji jedne jedine misli nego
nehotice usmeriti paZznju na njega i samo
ga pogorsati objavljivanjem celom svetu
koliko te brige i zebnje staje. Tu taktiku
moZed primeniti na vife nacina.

Pod jedan, ima$ strategiju ,kiselog
grozda®, Ako nesto mnogo Zelid, a ne mo-
ze$ to imati, bilo bi najgore po tebe da se
na to Zzali§ i tako samo privude$ paZnju na
svoje razocaranje. Mnogo je mocnija tak-
tika ako se ponaas kao da ti do toga nika-
da nije ni bilo stalo.

Pod dva, ako te napada neko ko ti je
podreden, umaniji paznju koju ¢e to ljudi-
ma privuéi stavljajuci im do znanja da ti
taj napad uopéte i ne primecujes. Skreni
pogled na drugu stranu ili odgovori slat-
koretivo i tako pokaii koliko te taj napad
uopéte ne zabrinjava. Slicno tome, ako
sam negde zgresis, umanji znacaj te greske
time $to Ces joj olako prilaziti.

I zapamti: najbolji nacin da odreagujes
na bedne i niStavne kritike i izazivanja je-
ste da odreagujed s prezrenjem i gadenjem.
Nemoj nikada pokazivati da te neito vreda

[ itavife, ne
$kodi ophoditi se
ponekad prema
nekim liudima sa
Zrnomt preziva;
tako e tvoje
prijateljstvo viie
vrednovati, Chi
now stima vign
stimato, kako kaZe
ova oitrouning
italijanska izreka
- nepoitovanjem
sticef poftovanie.
A ako o kome
dobra miiljenje
Ao, MOrano
to od njega skriti
po svaku cenu,
Cho moZda nije
najugodnije
ponaianje, ali

je ispravno. Pa
zahoga, ni pas
ne bi podneo

da se prema
njemu odnosimo
5 prevelikom
dobratom, a
kamoli fovek!

ARTUR
SOPENHAUER,
1788-1860,
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ili pogada - to samo govori da priznajes
da postoji problem. Prezir se najbolje slu#i

hladan i bez osecanja.

Simbol: Ranica.

Mala je, ali boli i iriti-
ra. Proba$ da je odstranid
svakakvim mastima, Zali§ se,
Cedes je i Ceprkas. Doktori samo
pogorsaju stvar time $to ranicu
pretvore u nedto krupno. E, da si je
samo ostavio na miru i pustio da se vre-

menom sama zaledi, refio bi sebe brige.

Izvor: Nauci da igrad na kartu pre-
zrenja jer prezrenje je najdiplomat-
skiji vid osvete. I mnogo je takvih o
kojima nita ne bismo znali, samo
da ih njihovi istaknuti protivnici
nisu uzeli zaozbiljno. Nema bolje
osvete od zaborava, jer on nedo-
stojne ukopava u prah njihove sop-
stvene nitavnosti. (Baltasar Grasi-
jan, 1601-1658)

ZAKON

37

PRAVI PREDSTAVE KOJE
OSTAVLJAJU BEZ DAHA

SUD

Upedatljivi vizuelni efekti i velicanstveni simboliini nastupi
stvaraju auru modi oko onog ko ih izvodi - i svi na njih rea-
guju. Stoga prireduj ljudima spektakle, neka zrace vizuelnom
simbolikom koja ce ih opciniti i uvedati tvoju pojavu. Ljudi ée
biti zasenjeni onim $to im je pred ofima i niko nece primetiti
Sta se uistinu zbiva iza scene.

157



Baf zato Sto druge
zvezde obasjava
kao da il okuplia

oko sebe | svog
dvora, §to svakog
podiednako
zracima miluje,
ito donosi Zivot,
rad i srecu, 3to fe
uvek postafano -
bai zato odabrah
Sunce da bude
simbol velikog

viadara.

Ly XTIV,
KRraAL] SunceE,
1638=-1715.
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KLJUC MOCI

Opasno je redima se boriti za svoj cilj: jer
redi su nezgodno orugje i esto ée posedi
koga ne bi trebalo. Kada nas ljudi re¢ima
pokusavaju ubediti u neito, oni od nas za-
pravo traze da o tome promislimo sluged
$€ sopstvenim recima; tako ¢emo prefvaka-
ti to 5to su oni rekli i na kraju cemo stiéi do
zakljucka koji je potpuno suprotan onom
u 3ta su hteli da nas ubede. (To je, recimo,
jedan aspekat nade naopake prirode.) Isto
se moZe desiti i da nas nedije re¢i uvrede
jer pobude u nama neke misli i asocijacije
koje uopite nisu bile namerene.

S druge strane, vizuelno lako zaobila-
zi taj lavirint reci. Vizuelno udara na nasa
osecanja u trenutku i ne ostavlja vremena
i prostora za razmisljanje i sumnju, Kao i
muzika, vizuelno s lakoc¢om preskace raci-
onalne i razumne misli.

To neka ti bude jasno: redi te uvek
stavljaju u odbrambeni poloZaj - jer ako
ti nekome morai da se pravdas i objainja-
vas, tvoja moc je samim tim pod znakom
pitanja. § druge strane, vizuelni prikaz se
namece kao neito dato. On obeshrabruje
zapitkivanje, stvara mocne asocijacije, iz-
begava nenamerna tumadenja, uspostavlja
komunikaciju i stvara veze koje prevazi-
laze drutvene razlike. Dok reéi izazivaju
prepirke i podele, vizuelno spaja ljude. Vi-
zuelno je stoga klasicni instrument vlasti.

Simbol ¢e imati istu tu mo¢ nad lju-
dima, bez obzira na to da li je u pitanju
nesto vizuelno ili verbalni opis vizuelnog
(na primer, Kralj Sunce). Simbol je tu na-
mesto neceg drugog, neceg apstraktnog, a
taj apstrakini koncept - poput tistote, pa-

triotizma, hrabrosti, ljubavi - pun je emo-
cionalnih i snaZnih asocijacija.

Evo primera. Rimski car Konstantin
celog se zivota klanjao bogu sunca; medu-
tim, jednoga dana je pogledao u nebesa i
video simbol krsta ukréten sa suncem. Ta
vizija krsta i sunca za njega je predstavlja-
la uspon nove religije, te je ubrzo potom
preobratio u hrid¢anstvo ne samo sebe vec
i &itavo carstvo. Sve propovedi i jevandelja
ovog sveta nisu imali toliku moc kao jedan
jedini prizor. Tako i ti, pronadi tako moc-
ne simbole i prikaze i asociraj s njima svo-
ju pojavu, pa Ces steci neiskazanu moc.

Najdelotvornije je da predstavi$ oko-
lini nesto novo, napravi§ dotad nevidenu
kombinaciju i spoj prizora i simbola, i da
nacin na koji su povezani i prikazani ja-
sno Siri tvoju misao, tvoju poruku i reli-
giju. Stvaranje novih simbola od starih i
poznatih ima skoro poetican efekat; tako
ces stvoriti milion neobuzdanih asocijaci-
ja uumu posmatraca i on e se osecati kao
ravnopravan uesnik u spektaklu.

Poslu#i se snagom simbola da okupis,
angazuje$ i ujedini§ svoje trupe. Za vreme
pobune protiv francuske krune 1648, go-
dine rojalisti su omalovaZavali pobunje-
nike poredeci ih s prackama (fronda na
francuskom) kojima mali decaci pokusa-
vaju da uplae velike. Kardinal Rec je tada

resio da taj omalovazavajudi izraz upotre-
bi kao simbol pobunjenika: tako je pobu-
na postala poznata pod nazivom Fronda,
a pobunjenici su se nazivali fronderima.
Poceli su da na Sefirima nose trake koje su
bile simbol pracke i tom re¢ju su pozivali
na borbu. Bez tog simbola njihova borba

Beie jednom
fovek po imenu
Sakamotoja
Hetigvan, kaji
Fivljate na
gornjern Kjotu...
Kada je {car)
Hidejosi odriavao
fajnu cerermoniju
deselog meseca
1588, godine,
Hedigvan postavi
veliki suncobran
dva metra visok
P iri metra w
preéniku. Potom
mu na pola metra
od drike postavi
ervenu ogradu,
pa se Zraci sunca
od nfe odbijase
i razlivase pod
suncobranom
razne baje.
Ta naprava
je Hidejodiju
toliko bila po
volji da u fme
nagrade oslobodi
Hedigvana
ranel,

A, L. SEDLER,
CA =NO=jL:
JAPANSEA CAJNA
CEREMONIJA,
1933.
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bi se na kraju iscrpla. Uvek, dakle, pronadi
neki simbol koji ¢e predstavljati tvoj cilj - i
Sto vie emocionalnih asocijacija proizve-
de, to bolje.

Najbolje bi ti bilo da simbole i pojave
poveZes u jednu veliku predstavu koja ée
zapanjiti gledaoce i odvratiti ih od nepri-
Jatne stvarnosti. To je lako uraditi jer ljudi
vole divovske, spektakularne i velicanstve-
ne prizore. Udari na oseéanja i dotréace
ti horde ljudi. Vizuelno je najlaksi put do
njihovog srca.

Simbol:

Krst i sunce.
Raspece i isijavanje.
Jedno ukriteno s dru-
gim oznalava stvaranje
nove realnosti - uspece
nove vlasti. Kada postoji
simbol, nema potre-
be za re¢ima.

Izvor: Ljudi uopite vife sude o¢ima no udi-
ma; jer svako vidi, a malo njih uje... Zato
(vladalac) povremeno mora da okuplja
narod na svetkovine i predstave.’ (Nikolo
Makijaveli, 1469-1527)

* Tz Viadnoca, prevod Miodraga T, Ristica. (Prim.
prev.)

ZAKON

38

MISLI STA GOD HOCES,
ALI PONASAJ SE KAO SVI OSTALI

SUD

Ako istices da ides protiv vremena, ako se razmedes svojim ne-
konvencionalnim idejama i nesvakidasnjim ponasanjem, ljudi
e misliti da si samo Zedan paZnje i da ih posmatras s visine,
pa ée i nadi nadin da ti se osvete za taj osecaj podredenosti koji
u njima izazivas. Mnogo je bezbednije da se utopis u sredinu
i drzis se obicnih manira, a svoju originalnost deli s trpeljivim
prijateljima i onima koji umeju da cene tvoju jedinstvenu pri-
rodu.
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VAROZANIN I
TURISTA

«Pogledaj’, rece
varofanin furisti,
«0V0 je najvedi trg
na svetu.” 0, pa
fo je nemogude’,
rece na to turista.
+Pa dobro, moZda
nije najvedi, ali je
sigurno najbolji.”
E, pa tu sigurno
grefite’, odvrati
turista, Levo

Ja mogu redi
da..." Stranca do
sumraka ukopase.

Basng, RoBERT
Luis STIVENSON,
1850-1894.
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KLJUC MOCI

Svi mi ponekad lazemo i krijemo istinska
osecanja jer je potpuno slobodno izrazava-
nje nemoguce. Jos od detinjstva ué¢imo da
krijemo svoje stavove, da preosetljivima i
svadljivcima govorimo ono 5to znamo da
zele da ¢uju, sve pazeéi da ih ne uvredimo.,
Za vedinu ta sposobnost dolazi potpuno
prirodno - jednostavno postoje stavovi i
vrednosti kojih se vecina drZi i nema svr-
he da se opovrgavaju. Nama je, dakle, do-
zvoljeno da verujemo u $ta god Zelimo, ali
spolja svi nosimo maske.

Medutim, ima ljudi za koje je takvo
ponasanje neizdriivo ograni¢avanje nji-
hove slobode i koji imaju potrebu da dru-
gima dokazu nadmoénost svojih stavova
i uverenja. Na kraju ée njihovi argumenti
mozda ubediti nekolicinu, ali ¢e zato uvre-
diti sve ostale. Argumenti uglavnom ne
funkcionidu jer se vecina ljudi slepo dri
svojih stavova i uverenja i ne razmisljaju-
¢i o njima, a svi su oni vrlo emocionalno
poduprti zbog sledeceg: ljudi u biti zaista
ne Zele da preispituju i menjaju svoj nacin
razmisljanja, pa ako ih na to izazoves, bilo
neposredno svojim argumentima ili po-
sredno svojim pona$anjem, postaju nepri-
jateljski raspolozeni.

Mudri i pametni pak rano nauce kako
da se konvencionalno ponasaju i izrazava-
ju konvencionalne stavove, a da ni u §ta od
toga ne veruju. Snaga takvog uklapanja u
drustvo le#i u tome §to su tako ostavljeni
na miru sa svojim idejama, da te ideje dele
sa onima koji ih Zele ¢uti, a da ne moraju
pri tom biti izolovani i izgnani iz drustva.
Kada stignu do odredenog stepena vlasti,

¢ onda mogu pokusati da ubede Siri krug
ljudi u svoje stavove, moida kroz indirek-
tno delanje.

Nemoj da bude? blesav i misli$ da u
danadnje vreme nema vise starih konven-
cija. Na primer, Dzonas Salk je mislio da je
u danasnje vreme nauka izvan politickih
tokova i protokola. Tako je u svom radu na
vakeini za degju paralizu redio da prekrsi
sva pravila i javnosti obznani svoje otkrice
pre nego 5to ga je podelio s naucnim sve-
tom i tako preuzme sve zasluge i stekne sla-
vu zanemarujuéi pri tom sve one naucnike
pre njega koji su tom otkri¢u utabali put.
Javnost ga mozda jeste volela, ali su mu
zato nauénici okrenuli leda. Posto je poka-
zao nepoitovanje prema naucnim konven-
cijama, ostao je potpuno sam i godinama
se uzalud trudio da zaleéi taj raskol i izbori
se za sredstva i neciju saradnju.

Mo¢ni ljudi treba da budu u stanju ne
samo da izbegnu Salkovu gresku vec i da
budu lukavi kao lisice i da znaju kako da
igraju na kartu narodskog ponasanja. Time
su se vekovima sluzili i prevaranti i politi-
¢ari. Vode poput Julija Cezara i Frenklina
Ruzvelta nauéili su da ostave iza sebe svo-
je aristokratsko poreklo i komuniciraju s
prostim covekom. To su pokazivali nekim
malim, simboliénim postupcima kojima
su javnosti stavljali do znanja da, uprkos
drugaéijem druitvenom statusu, ipak dele s
njima neke narodske vrednosti.

Iz svega toga logi¢no sledi da ced biti
sposoban da svakom ¢oveku budes $ta god
on pozeli. Kada se naded u drustvu, osta-
vi iza sebe sve svoje stavove i vrednosti i
navuci masku najpogodniju za krug ljudi

Da je Makijaveliju

viadalac bio

udenik, prvo bi mu
nalofio da napife

knjigu protiv
makijavelizma.

VOLTER,
1694-1778.
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u kome se nades. Bizmark je godinama sa
uspehom igrao tu igru - bilo je onih koji
su donekle imali neku predstavu §ta on
radi, ali ne dovoljno jasnu predstavu da bi
ga se to ikako doticalo. Ljudi ée progutati
tvoj mamac zato ito im godi da misle kako
deli# njihove ideje i ako si pazljiv, nikada
nece pomisliti da si licemer, jer kako te
mogu optuZiti za licemerje ako nikada ne
saznaju Sta zapravo mislis. Takode, nece
smatrati da nema$ sistem vrednosti - na-
ravno da imad, i isti je kao njihov, dokle
god si u njihovom drustvu.

Simbol: Stado ¢e izbegavati crnu

Crnaovca.  ovcu, nesigurno u to da li

joj je mesto medu njima.

Zato e crna ovca ili zaostati

ili pak odlutati svojevolino od stada,

pa ce je veC negde satekati vuk da je

proZdere. Drii se krda. Sto vas je vise,

to si sigurniji. Razlikuj se umom, a ne
TUunaom.

Izvor: Ne dajte svetinje psima; niti medi-
‘te bisera svog pred svinje da ga ne pogaze
nogama svojim i vrativii se ne rastrgnu
vas." (Isus Hrist, Jevandelje po Mateju 7:6)

" Prevod Emilija Carni¢a. (Prim. prev.)

ZAKON

39

USTALASAJ] VODU DA ULOVIS RIBU

SUD

Gnev i osecajnost strateski su potpuno kontraproduktivni. Zato
se moras truditi da uvek ostanes smiren i objektivan. Ako uspes
da razgnevi$ protivnika, a ti ostanes smiren, steci ces zr:atnu
prednost. Zato izbaci neprijatelja iz koloseka — pronadi neku
pukotinu u njegovoj sujeti kroz koju ées dopreti do njega i na-
terati ga da igra kako ti sviras.
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Ako je mogude, ni

prema kome ne
treba pokazivati
OIMFAZU...
Nepotrebno je
govoriti s nekim
ljutito, pokazivati
izgledom ili redima
mrinju — zapravo,
apasno fe, glupo,
smesno { vulgarno,
Gnev | mrdnju
Jeding treba
pokazivati delima,
ita osedanfa ée u
delanju biti mnogo
delotvornija sve
dokle ih drukéije
ne pokazufes.
Otrovan je

wied jeding
hladnokrvnih
Zivotinga,

ARTUR
SOPENHAUER,
1788-1860.
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KLJUC MOCI

Gnevni ljudi najéesce bivaju smesni jer nji-
hova reakcija obi¢no izgleda nesrazmerna
onome §to ju je prouzrokovalo - uglavnom
preozbiljno shvate i prenaduvaju bol i uvre-
du koja im je naneta i toliko su osetljivi na
neko moguce omalovazavanje da je zapra-
vo komicno koliko sve shvataju li¢no. Jog
je komicnija njihova uverenost da je takva
reakcija odraz njihove moci. Istina je baj
obrnuta: zlovolja je najéedce znak bespo-
moénosti. Ljude i mode trenutno zaplagiti
njihov napad besa, ali ¢e na kraju izgubiti
svako potovanje za njih. Isto ¢e im i postati
jasno da nekog s tako malo samokontrole
mogu lako podrivati.

Medutim, odgovor nije u potiskivanju
besa i osecanja jer potiskivanje nam crpi
energiju i izaziva nenormalno ponasanje.
Odgovor je u promeni nacina razmigljanja
i prihvatanju ¢injenice da u drutvu i igri
sticanja mo¢i nista nije li¢no.

Svako od nas je upleten u lanac dogada-
ja koji dugo prethodi sadasnjosti. Bes koji
doZivljavamo u nekom trenutku najéesce
ima uzrok u naSem detinjstvu ili u pona-
sanju nadih roditelja, koje pak ima uzrok u
njihovom detinjstvu. Taj bes je éesto i po-
sledica nadih odnosa s ljudima, svih prodlih
razocaranja i boli. Ponekad ée nam se i uéi-
niti da je odredeni pojedinac odgovoran za
na$u emocionalnu reakciju, ali je sve uglav-
nom sloZenije - uzrok je negde dalje u pros-
losti, daleko od bilo ¢ega §to nam je taj neko
uradio. Zato, ako se neko razbesni na tebe
(a tebi deluje da je to potpuno preterana
reakcija na to $to si rekao ili uéinio), samo
se podseti da taj bes nije usmeren samo

na tebe - ne budi toliko sujetan. Razlog je
mnogo vedi i znacajniji i seze daleko u pros-
lost, ima veze s mnogim proélim bolima i
zapravo nije ni vredan tvog razmisljanja i
tumaZenja. Nemoj da shvatas stvari licno i
gledaj na taj emotivni prasak kao na potez u
igri modi, njihov pokusaj da te kontrolisu ili
da ti naude zaodenuti u uvredenost i gnev.

Kada tako promenif ugao gledanja,
moci ¢ed da nastavi§ igru moci s mnogo
bistrijim umom i s mnogo vise energije.
Nemoj da sam neprikladno odreagujes na
njihovo ponadanje i nemoj da upadnes u
zamku njihovih osecanja, ve¢ preokreni
njihov gubitak kontrole u svoju korist.

Evo primera. Za vreme vaine bitke u
ratu triju carstava u III veku savetnici ko-
mandujuceg Cao-Caoa pronasli su papire
koji su ukazivali na to da su neki njegovi
generali kovali zaveru s neprijateljem, te
su ga savetovali da ih uhapsi i pogubi. Me-
dutim, Cao-Cao im je naloZio da te papire
spale i zaborave &itavu stvar, Znao je da bi
mu se u tako kriticnom momentu obilo o
glavu da ga to poremeti i da krene da trazi
pravdu. Osim toga, njegova gnevna reakci-
ja bi privukla paznju vojnika kojima bi vest
o izdaji samo narudila moral. Resio je da
pravda moze da ¢eka i da ée se generalima
pozabaviti kada za to dode vreme. Cao-Cao
je tako odrzao hladnu glavu na ramenima i
doneo ispravnu odluku.

Ljutnja samo umanjuje broj mogucno-
sti, a moéni mogu napredovati samo ako
imaju $to vise opcija. Kada naudis da ne
shvata$ stvari litno i da kontrolises svoje
reakcije, stavice$ sebe u strahovito snazan
polozaj: jer moci ¢e$ da se poigravas s re-

Imao je Kin'jo,
oficir drugog
reda, brata
prvosveltenika po
imenu Riogaku,
koji bese dovek
izuzetno lofe
naravi. Rastao je
pokraj njegovog
manastira veliki
kaprivic,' pa ga
zato polefe ovati
..prvﬂsvsftenjk
Koprivie™. ., To
je neduvena',
rede on | posede
drva, Poito od
drveta osta panj,
podede da ga zovu
Wprvosvestenik
Panjié”. Jod
gnevniji, on iskopa
panj i baci ga, a na
Hjegovom mestu
osta jarak, pa ga
onda nazvaie
wprvosvestenik iz
Jarka".
EsEn 1z
DOEOLICE,

KENKOD, JAPAN,
XIV vER

| Dryvo (Celtis Oc-
cidentalis); ima
gde ga zovu joi
i bodos. (Prim.
prev.)

Zakon 39 167




168

ZLakon 39

akcijama drugih ljudi. Uznemiri ih tako
ito ced im udarati na muzevnost ili mla-
tarati mogucnoscu lake pobede pred no-
sem.
Na kraju, znaj da je za protivnika koji
plane najbolja reakcija uopite ne odreago-
vati. Nista ga nece viSe pomamiti nego neko
ko ¢uva prisebnost dok je ostali gube. Ako
¢e ti odgovarati da uznemiri§ protivnika,
jednostavno zauzmi stav aristokrate — po-
nasaj se kao da te umara; ne pokazuj ni
ruganje ni likovanje, ve¢ jednostavno budi
ravnodugan. To ¢e mu upaliti fitilj. Ako se
obruka padanjem u vatru, ti e$ odneti ne-
koliko pobeda odjednom. Jedna od njih je
pobeda dostojanstva i smirenosti nad ne-
zrelim i detinjastim ponaanjem.

Simbol: Ribnjak. Voda je bistra i
mirna i ribe su duboko ispod
povriine. Zatalasaj vodu i one ce
se pojaviti. Uzburkaj je jos malo
i naljutice se, pa Ce zaplivati ka
povréini grizuci sve redom, uklju-
cujudi i tvoj mamac.

Izvor: Ako ti je protivnik plah, iza-
zivaj ga. Ako je arogantan, udaraj
mu na ego... Ko je umesan u mani-
pulisanju neprijateljem ume3an je
jer zna da stvori situaciju u kojoj
neprijatelj mora odreagovati, pa ga
mami ne¢im $to ce zagristi. Stalno
ga tako drii mamcem nekim u po-
kretu, pa potom odabranim sna-
gama kreni u napad. (Sun Cu, IV
vek p.n.e.)

ZAKON

40

NE PRIHVATAJ NISTA STO JE ZABADAVA

suD

Sve ito je besplatno opasno je - obicno krije ili neki trik ili neku
skrivenu obavezu. Sto god nesto vredi, vredno je i novca. Kada
placas svoje, ne moras da razmisljas o zahvalnosti, krivici ili
obmani. Takode je mudro platiti punu cenu — ako negde nesto
i ustedis, trpece kvalitet. Budi izdasan i neka se novac uvek
obrde, jer velikodusnost je i znak moci i magnet za moc.
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TvRDICA

Jedan je tvrdica
da bi osigurao
SVOJU imovin

prodao sve Sto je
imao i za novac
dobio komad
zlata koji je sakrio
pod zemljom i
svakodnevno tako
ifao da ga obilazi
i proverava. Takvo
njegove ponasanje
izazva podozrenje
jednog njegovog
radnika, koji,"
misledi da se tamo
krije bogatstvo,
&éim mu gospodar
okrenu leda,

ode na to mesto

i ukrade zlato,
Kada se tvrdica
vratio i video ita
se zhilo, pole da
kuka i éupa kosu

s glave, a sused

njegov, kada vide
taj ogroman bol

i sazna $ta ga je

prouzrokovalo,

refe: Ne pati se
vise, no kamen
jedan odnesi na to
mesto i pretvaraj
se da je zlate;

fer, kako nikad
#isi ni mislio

da ga koristil,

isto de #i biti.”

Naravoulenije:

vrednost novea
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NOVAC I MOC

U sticanju moéi o svemu se sudi na osno-
vu toga koliko kosta, te sve ima svoju cenu,
Ono 3to se nudi zabadava ili sa ogromnim

snizenjem obi¢no dolazi sa psiholoskom
cenom - komplikovanim osecajima oba-

veze, ustupaka kada je u pitanju kvalitet,
neizvesnodéu koja ide uz ustupke i tako

dalje. Mo¢nici rano naude da treba da Stite

svoje najvrednije resurse, a to su nezavi-
snost i prostor za manevrisanje. Placajuéi
punu cenu poitedece se opasnog uplitanja
i briga.

Ako si s novcem slobodan i fleksibi-
lan, spoznace$ vrednost velikodusnosti,

ito je varijacija na staru taktiku ,daj pre

nego §to ¢e$ uzeti®. Davanjem prikladnog
poklona stvorices osecaj obaveze u onome
ko ga prihvata. Velikodusnost ¢e smekSati

liude - taman da ih moZe$ obmanuti. Ako
steknef glas nekog ko je izdasan, ljudi ce

ti se diviti, a nece imati pojma kakvu igru
igras.
Koliko god da je njih koji znaju kako
da se poigraju novcem, ima ih na hiljade
vife koji su zarobljeni u samounitilackom

odbijanju da se novcem sluze kreativno i

strateski, Takvi tipovi ljudi predstavljaju su-

protnost moé¢nima i mora$ nauéiti da ih ot-
krije3 - ili da bi ih izbegavao, njih i njthova -

otrovnu priroduy, ili da bi ih iskoristio.

Gramezljiva sorta. GrameZljivac noveu odu-

zima njegovu ljudsku stranu. On je hladan
i nemilosrdan i pred sobom vidi samo
bezivotni bankovni balans; drugi ljudi s&

za njega ili pioni ili prepreke na putu go=

milanja njegovog bogatstva; gazi po

osecanjima i otuduje vredne saveznike.
S njim niko ne Zeli da saraduje i na kra-
ju je izolovanost njegov usud. Lako ga je
obmanuti: jednostavno mu postavi na
udicu malo lake zarade i progutace je i sa
stapom! Takvog ili izbegavaj pre nego §to
te iskoristi ili preokreni njegovu pohlepu
u svoju korist.

Sorta koja se cenka. Mo¢ni ljudi sve pro-
cenjuju na osnovu toga koliko koita, ne
samo u novcu, ved i u vremenu, dostojan-
stvu i mirnom snu. I to je bas ono za $ta
sorta koja se cenka nije sposobna. Prvo,
trode dragoceno vreme kopajuci za neim
povolinim, drugo, neprestano razmisljaju
o tome jesu li negde mogli da produ jefti-
nije. I povrh toga, to ito kupe najceice je
ofteceno - te ée mozda morati skupo da
plate da ga oprave ili ¢e morati da ga za-
mene novim komadom koji je duplo sku-
plji. Taj tip mozda deluje kao da samo sebi
moZe da naudi, ali, veruj, njihovi stavovi
su zarazni.

Sadista. Finansijski sadisti igraju zle igre
modi i sluze se noveem kao sredstvom po-
tvrdivanja svoje sile. Oni Ce ti, na primer,
odugovlaéiti s vracanjem novca koji ti du-
guju, stalno obecavajuci da je cek vec po-
slat. Sadisti misle i da ako za neito placaju,
imaju pravo da prodavca muce i zlostavlja-
ju. Oni nemaju nikakav osecaj za dvorske
manire kada je novac u pitanju. Ako toli-
ko nemas srece pa ima$ posla s takvima,
moida je i bolje prihvatiti da si izgubio
novac nego dozvoliti da te upletu u svoje
destruktivne igre modi.

ZLakon 40

nije u njegovom
posedovaniu, vec u
koriscenju.
EzorovE BASNE,
VI VEK PN.E.
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Postoji popularna
Jjapanska izreka
koja kaZe: .Ono

$to je jefting uvek

najvife koita."

PRECUTNI
oB1EA)L, MIZIRO
MacumoTo,
1088,
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Davalac koji deli svima redom. Veliko-
dufnost u igri modi ima tatno odredenu
funkciju - privlaci ljude, smeksava ih i
pravi od njih tvoje saveznike, ali mora se
primenjivati strateski, s taéno odredenim
ciljem. S druge strane, davaoci koji ne pra-
ve razliku kome daju velikoduini su pre-
ma svima samo zato §to Zele da ih svi vole
i da im se dive, a njihova velikodusnost je
toliko nesmislena i toliko ih ¢ini bednim i
ocajnim u tudim oéima da mozda neée ni
imati Zeljeni efekat: jer ako darivaju sva-
koga, zadto bi se onaj koji dobije osecao
posebno? I ma koliko ti bilo privlaéno da
takvog uzme$ za metu, na kraju ce te samo
iscrpeti njegove emocionalne potrebe,

Simbol: Reka. Da bi
zadtitio sebe ili svoje re-
surse, postavljas branu.
Medutim, voda posta-
je memljiva i otrovna.
U toliko ustajaloj vodi
mogu obitavati samo
najodvratniji organiz-
mi; tom vodom nidta
ne plovi i sav saobracaj
prestaje. Unisti bramu.
Kada voda tece i krece
se, stvara obilje, bogat-
stvo i mo¢ u sve vedim
krugovima. Reka po-
vremeno mora i da pla-
vi da bi se dobre stvari
radale.

Izvor: Veliki covek koji je Skrtica
velika je budala. Ne moze biti ve-
¢eg poroka za nekog na visokom
polozaju od tvrdiéluka. Skrt fovek
nie moZe osvojiti ni zemlju ni titu-
le, jer nece imati izobilje prijatelja
koji ce sprovoditi njegovu volju.
Ko god zeli prijatelje ne sme gajiti
ljubav prema svojim dragocenosti-
ma, vec prijateljstvo mora dariva-
njem stvarati; jer kako magnet ta-
nano privlaéi gvoide, tako srebro
i zlato §to ih dovek dariva privlace
ljudska srca. (Roman o ruzi, Gijom
de Loris, izmedu 12001 1238)
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TRUDI SE DA NE NASLEDIS VELIKANA

sUD

Kada se nesto desi prvi put u istoriji, uvek izgleda bolje i origi-
nalnije od svega $to usledi. Ako, dakle, nasledis velikog éoveka
ili ¢uvenog roditelja, moraces duplo vise postici da bi ih nad-
masio. Nemoj da te proguta njihova senka niti proslost koju
nisi ti stvarao: napravi za sebe ime i svoj identitet tako $to ées
naci nov pravac. Ukloni tiranskog oca, omalovaZi naslede $to
od njega ostane i stekni moc tako sto ées zasijati na sopstvenom
Puti,
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KLJUC MOCI

U mnogim drevnim kraljevstvima, poput
Bengala ili Sumatre, podanici bi svog kra-
lja pogubili posle nekoliko godina vlada-
nja. To su ¢&nili delimi¢no u ime rituala
obnove, ali isto i da mu ne bi dozvolili da
postane suvise mocan. I podto na taj nacin
pocasti vide ne bi ifle na njegovu krunu,
poceli bi da ga oboZavaju kao boga. U me-
duvremenu bi se railistio teren za novog
i mladog vladara da uspostavi svoju vla-
davinu.

Dwvoznadan i neprijateljski stav prema
kralju ili odinskoj figuri Cesto je izraZen i
u legendama o herojima koji nikada nisu
upoznali svog oca. Na primer, Mojsije, ar-
hetip mocne osobe, nikada nije upoznao
svoje roditelje jer su ga naéli napuitenog u
trsci; tako je on, bez oca s kojim bi se nad-
metao ili koji bi ga ograni¢avao, uspeo da
dosegne neverovatne visine. Takode Alek-
sandar Veliki, govorio je kasnije u Zivotu
da je njemu Zevs Amon bio otac a ne Filip
Makedonski. Takvi rituali i legende ukla-
njaju zemaljskog oca jer on predstavlja ra-
zarajucu silu iz prodlosti.

Proslost spreava mladog heroja da
stvori sopstveni svet — on mora da radi
isto 3to i njegov otac, ¢ak i poito njegov
otac umre ili izgubi mo¢. Taj heroj mora
da se klanja i pada nicice pred svojim pret-
hodnikom i postuje i prihvati tradiciju i
proslost.

Moc¢ zavisi od sposobnosti da se popu-
ni upraZnjeno mesto, da se zauzme poloZaj
s kog je skinut mrtav teret proslosti. Dakle,
tek poito se oginska figura potpuno uklo-
ni, modi ées da stvoris i uspostavis nov po-

[ZUzETNOST
PRYOGA

Mnogi bi kao
feniks zasijali
svajim poslovima
da th drugi u

tome nisy pretekli,
Biti prvak velika
Je prednost; ako

si joi § uspedan,
dvaput fe veda,
Podeli prvu ruku u
kartama i steci ced
prednost... Oni koji
prvu slavu steknu
rodenjem i oni
koji slede primer
prvoga jesu kao
drugorodeni sinovi
koji se stalno s
prvorodenim
nadmeiu, a slabe
su im fanse...
Solomon je

mudro odabrao
mirotvorstvo
naspram ratovanja
kojim se njegov
otac bavio,
Promenio je
pravac i nafao
lakii put do
herojstva... I nad
veliki Filip IT koji
je s trona svoje
mudrosti viadao
celim svetom i
zapanfio stoleca.
Ako je njegov
nikad nepokoreni
otac i bio savrien
primer
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energicnosti, Filip
je bio primer
mudrosti... Takva
noving je pomogla
tom pametnom
Coveku da se
ukljudi u redove
velikana. Dovitljivi
nadu nacina da,
ne menfajuci svoj
zanat, pa makar
to bila i neka
stara, isprobana
profesija, batale
uobiéajeni

pret i nadu
sapstvent stazu
do uzvilenosti.
Tako je i Horacije
epsku poeziju
ostavio Vergiliju,
a Marcijal lirsku
Horaciju. Terencije
fe odabrao
komediju, a Persije
satiru, svaki se
nadajuci da ce
biti prvak u svom
Zanru. OdvaZna
misao se tesko
aponaia.

BaLTASAR
GRASITAN,
DEeErNO
OGLEDALO ZA
HEROJE, PREVED
KRISTOFER
MAURER, 1996.
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redak. Da bi to postigao, moze$ se poslui-
ti nekom od sledecih strategija.

Moizda je najjednostavniji naéin da se
pobegne od senke pro&losti taj da se pros-
lost omalovaii, da se igra na kartu bezvre-
menog antagonizma izmedu generacija i
tako mladi podbodu protiv starih. Za to ée
ti biti potrebna zgodna starija osoba koju
el Zigosati.

Uvek to distanciranje od svog prethod-
nika mora# na neki naéin uéiniti simbolié-
nim da bi ga na taj natin reklamirao pred
javnodéu. Na primer, Luj XIV je tako po-
stupio kada je odbio da zivi u dvorcu koji
je bio tradicionalno prebivaliste kraljeva
i umesto toga sebi sagradio nov dvorac,
Versaj. Stoga sledi njegov primer: ne daj
da izgleda kao da koraca$ stazama svojih
prethodnika. Ako to budes radio, nikad ih
neceé nadmasiti. Mora$, dakle, svoju razli-
¢itost prikazati fizicki, stvoriti simbol i stil
koji te izdvaja od drugih.

Ima neka uporna ljudska glupost koja
se ponavlja kroz istoriju i velika je prepre-
ka sticanju mo¢i: naime, to je verovanje da
ako je neko pre tebe uspeo radeéi A, BiC,
i ti ces postici uspeh ako uradis isto. To po-
nasanje po kalupu ¢e zavesti nekreativne
jer je lako slediti ga i odgovarace njihovoj
plasljivosti i lenjosti. Medutim, okolnosti
se nikada u svemu ne ponavljaju. Prema
proslosti mora$ usvojiti nemilosrdan stav:
spali sve knjige svojih prethodnika i nauci
da na okolnosti reaguje$ kako ti se dese.

Maposletku, izobilje i prosperitet nas
mogu olenjiti: jer kada osiguramo mo¢,
vie nemamo potrebu da delamo. To je
izuzetno opasno. Mora$ biti u stanju da

se psiholoski vratis na nulu, a ne da se od
prosperiteta debljas i olenjis. Koliko samo
Zesto rana pobeda napravi karikature od
nas. Moénici stoga nauce da prepoznaju te
zamke i da neprestano iznova stvaraju no-
vog sebe. Tako se ni ocu ne sme omoguciti
povratak, ve¢ ga moramo uklanjati s puta
na svakom koraku.

Simbol: Otac. Na svoju decu baca
ogromnu senku, drZi ih na povo-
cu vezujudi ih za prodlost i dugo
poéto ode, rudi im mladalacki duh
i tera ih na put po istoj zamornoj
stazi kojom je on krocio. Mnogi su
njegovi trikovi. Na svakom raskr-
$¢u mora$ ukloniti oca i iskoraditi
iz njegove senke.

Izvor: Cuvaj se koracanja stopama
velikana - morace$ duplo postici
da bi ga nadmasio. Oni koji sle-
de uvek se uzimaju za imitatore i
ma koliko znoja da proliju, nikada
nece sa sebe taj teret skinuti. Ne-
svakidadnja je vestina nadi nov put
do izuzetnosti, modernu putanju
do ¢uvenja. Dosta je staza kojima
se stize do jedinstvenosti, a mnoge
se ne daju lako prepesaditi. Novije
mot#da i jesu naporne, ali su cesto
precice do veli¢ine (Baltasar Gra-
sijan, 1601-1658).
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UDARI NA PASTIRA
I STADO CE SE RAZBEZATI

SUD

Nevolja najéesée potice od jednog jakog pojedinca - jednog
bukaca, arogantnog podstrekivaca, trovaca dobre volje. Ako
takvima dozvoli$ da rade to $to rade, drugi ce potpasti pod
njihov uticaj. Zato ne ekaj da se nevolje koje oni stvaraju
umtioZe i ne pokulavaj da s njima pregovaras - jer im pomodi
nema. Neutralisi njihov uticaj tako Sto ées ih izolovati ili pro-
terati. Ako udaris na uzrocnika nevolje, ovee koje ga prate ée
se razbeZati.

178

KLJUC MOCI

U proslosti bi gitavim nacijama vladali je-
dan kralj i $adica njegovih poslanika. Jedino
su odabrani imali mo¢ i mogli njome da se
igraju. Medutim, kako su vekovi prolazili,
mo¢ i vlast su postajale sve rasprostranje-
nije i demokratizovanije, a to je stvorilo
zabludu da grupe vise nemaju centre modi
i da je moc¢ rastrkana na sve strane i dostu-
pna svima. Zapravo, moc se mozda jeste
promenila kada je u pitanju broj onih koji
je imaju, ali ne i kada je njena sustina u pi-
tanju. Mozda ima manje mo¢nih tirana koji
vladaju Zivotima i smrcu miliona ljudi, ali
zato ima na hiljade sitnih tirana koji vlada-
ju manjim carstvima i svoju mo< sprovode
kroz posredne igre, harizmu itd. U svakoj
grupi mo¢ je skoncentrisana u rukama jed-
ne ili dve osobe, jer to je aspekt ljudske pri-
rode koji se nikada nece promeniti: ljudi ce
se okupljati oko jedne snaZne li¢nosti kao
zvezde koje kruZe oko Sunca.

Raditi pod iluzijom da takvi centri
modi vise ne postoje, znadi praviti bez-
granitne greéke i troditi vreme i snagu
Mocnici nikada ne gube vreme. Spolja i
mogu glumiti da se slaZu sa opitim shva-
tanjem - mogu se pretvarati da se mo¢ deli
izmedu mnogo ljudi - ali u sebi ce pazi-
ti na nekolicinu koja u jednoj grupi ljudi
neizbezno drii sve karte. I ti su predmet
njihovog interesovanja i rada. Kada se javi
neka nevolja, oni joj traze uzrok i pocetak,
tu jednu snaznu osobu koja je uzburkala
vodu i &ijim ¢e se nestankom voda ponovo
umiriti.

Baveci se porodi¢nom terapijom dok-
tor Milton Erikson je otkrio da ako su po-

Kada drvo padne,

majmuni se
razhee.

KINESKA IZREKA
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Vukovi 1 ovee

Jednom davmo
vukovi poslade
med ovee
izaslanike
nadajuci se da

ée za ubudude
modi da zakljude
mir. . Pa zaboga’,
rekode, , zar mi
zanavek ovako da
se krvimo? Ma oni
prokleti psi su za
sve krivi, oni na
Has Heprestang
laju i samo nas
huikaju. Samo
il vi oterajte i
nece vife biti
prepreke natem
vecnom miry i
prijateljstvu.
Budalaste ovee
ih posluiaie,
raspustiie pse i

tako stado, bez *

svojih najvernijih
zaititnika,

lako pade faka
prevetlivom
neprijatelju,

Ezorove Basne,
VI VEK PN.E.
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rodiéni odnosi narugeni, obi¢no postoji
jedna osoba koja je do toga dovela, jedna
osoba koja pravi probleme. Za vreme se-
ansi on bi tu osobu, tu trulu jabuku, sim-
boli¢no izolovao nateravéi je da sedi odvo-
jena makar i metar dalje od ostalih. I po-
lako bi tada ostali ¢lanovi porodice poceli
tu fizicki odvojenu osobu da posmatraju
kao izvor svojih problema. Kada otkrijes
bukada, dovoljno ée biti da na njega samo
ukaze$ drugima. I zapamti: bukadi cvetaju
kada su sakriveni u grupi, kada svoja dela
kriju medu reakcijama drugih. Izvedi im
postupke na svetlost dana i izgubice tu
mo¢ da potajno dizu na pobunu.

Kljucni element u igrama mod¢i je izo-
lovati neprijateljev izvor snage. U $ahu se,
nha primer, trudis da kralja satera$ u ugao.
U kineskoj igri go trudis se da izoluje ne-
prijateljske figure jednu po jednu, pa ih
tako onesposobljavas. Cesto je bolje izolo-
vati no unistiti neprijatelja - jer delovade$
manje okrutan. A rezultat ¢e opet biti isti
jer u igri moci izolacija znadi smrt. Z

Najbolji na¢in da izolujes protivnika
jeste da ga nekako odvojis od baze njego-
ve moci i vlasti. Na primer, kada je Mao
Cedung resio da uniiti jednog neprijatelja
iz vladajuceg sloja druitva, nije direktno s
njim dosao u sukob. Tiho je i krifom radio
na tome da ga izoluje, da napravi raskol
medu njegovim saveznicima i okrene ih
protiv njega, te tako umanji potporu koju
ima. Ubrzo potom taj éovek je sam od sebe
nestao.

I na kraju, na pastira udaras jer e to
ovcama urusiti motivaciju preko svake
mere. Kada nema vode, nema ni centra

gravitacije - nemaju se oko Cega okretati i
sve se raspada. Ciljaj na vode, njih smakni
i ¢ekaj na beskrajne moguénosti koje ce ti
se javiti u zbrci koja nastane.

Simbol: Stado ovaca. Ne
gubi dragoceno vreme poku-
$avajuci da ukrades ovcu-dve; ne
rizikuj Zivot time Sto Ced se izlagati
psima koji ih ¢uvaju. Ciljaj na pastira.
Odmami ga na stranu i psi ¢e poci za
njim. Udari na njega i ovce (e se razbeZati,
ati ih potom mozes kupiti jednu po jednu.
Izvor: Ako zatezes luk, zategni naj-
jadi. Ako li se lati$ strele, nek bude
najduia. Dabi ustrelio jahaca, prvo
mu ustreli konja. Da bi uhvatio
bandu razbojnika, prvo im zarobi
vodu. Kao $to zemlja ima granice,
tako granice ima i ubijanje ljudi.
Ako napad protivnika lako mozes
zaustaviti (jednim udarcem u gla-
vi1), 5to bi imao vide ranjenih i mr-
tvih no §to mora$. (Kineski pesnik
Du Fu, iz dinastije Tang, VIII vek)
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SUD

Prinuda uvek proizvodi reakciju
glavu. Stoga moras zavesti drug,

ZAKON

43

POSVETI SE TUPEM UMU I SRCU

rujes tudi um i srce, na kraju ée te narod zamrzeti.

182

koja ce ti se na kraju obiti o
e tako da oni sami zaZele da
podu u praveu koji ti odredit. Tako osoba koju si

tvoj odani pion. Ljude ¢es lako zavesti ako se
hovim unutrasnjim psihickim Zivotom i njihov
F}sfnbf njihov otpor tako sto ées im igrati na osecanja, na ono
sto im je drago i ono Cega se plae. Ako u svom rady zanema-

zaveo postaje
pozabavis nji-
im slabostima,

KLJUC MOCI

U svakoj igri moc¢i moras da zna$ da si
okruzen ljudima koji nemaju nikakvog
razloga da ti pomognu osim ako im je to
u interesu. Ako njihovom li¢cnom interesu
nema$ §ta da ponudi$, samo e se prema
tebi postaviti neprijateljski, smatrajucite za
jo jednog nadmetaca s kojim gube vreme.
Tu pocetnu preovladujucu nezainteresova-
nost moze prevazici samo neko ko pronade
klju¢ koji vodi do srca i uma tog neznanca
i pomocu kojeg ¢e ga pridobiti, ili pak, ako
je to potrebno, pripremiti teren za udarac
koji sledi. Ipak, veéina ljudi nikad ne nau-
¢i da se moze i tako igrati. Na primer, kad
upoznaju neku novu osobu, umesto da
malo ispipaju tle s njom i vide po ¢emu je
karakteristi¢na, oni odmah poénu da pri-
¢aju o sebi, Zeljni da nametnu svoje stavove
i predrasude. Ljudi ne znaju da tako u toj
osobl automatski stvaraju neprijatelja, jer
nifta nece razbesneti vife od osecaja da te
ignori3u i previdaju kao licnost.

Zapamti zato: kljulni element u igri
zavodenja jeste smek3ati ljude i polako ih
slomiti. Opkoli ih sa dve strane: na jednoj
igraj na njihova osecanja, a na drugoj na
njihove intelektualne slabosti. Obrati pa-
nju i na ono ito ih izdvaja od drugih (in-
dividualni psiholoki sklop) i na ono $to
im je zajednitko sa svima (proste emoci-
onalne reakcije). Ciljaj na najprimitivnija
osecanja - ljubav, mrznju, ljubomoru. Do-
voljno je da im jednom izazove$ emocio-
nalnu reakciju i time ¢e§ umanijiti kontrolu
koju imaju nad situacijom i bice prijemdi-
ljviji za tvoje ubedivanje.

Kada se T. E. Lorens borio protiv Tu-
raka u pustinjama Bliskog istoka za vreme

Viade su ljude
videle sarmo kao
Jednu masu; ali
nale ljudstvo,
bududi dobrovoljci,
nisu formacija, ved
skup individua...
Naie kraljevstvo
podiva na umu
svakog pojedinca.

SEDAM STUBOVA
MUDROSTI,

T. E. LORENS,
1888-1935.
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Ljudi koji su
promenili svet
nikada tu nisu

dospeli baveci

s¢ vodama,

ved narodnim
masama. Bavljenje
vodama nije nifta
do jedan metod
spletkarenja i
donede samo
sporedne rezultate.
5 druge strane,
bavljenje masama
Je potez genija i
promenice svet

zauvek,

NarPOLEON
BonAPARTA,
1769-1821.
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Prvog svetskog rata, doZiveo je provide-
nje — shvatio je da konvencionalna pravila
ratovanja vise nemaju nikakvu vrednost.
Staromodni tip vojnika se gubio u ogro-
mnim armijama tog vremena i postao be-
zivotni pion kome su svi zapovedali kako
im volja. Lorens je Zeleo da to promeni. Za
njega je um svakog pojedinacnog vojnika
postao jedno kraljevstvo koje je trebalo
osvojitl. Znao je da e poirtvovani i mo-
tivisani vojnik borbi prici s vide Zestine i
mastovitosti od pukog pozorisnog lutka.

Lorensovo gledanje na stvari moZda i
vise dobija na jadini danas kada se svi mi
osecamo otudeno, anonimno i kada smo
sumnji¢avi prema vlasti, zbog ¢ega otigled-
ni potezi s ciljem sticanja mocdi i upotreba
sile postaju opasniji i kontraproduktivniji.
Nemoj da bude$ neko ko samo manipuli-
$e pionima - neka oni koji su pod tvojim
upravljanjem budu ubedeni i uzbudeni
zbog ideje za koju si ih izabrao da se bore.
Da bi to postigao, mora$ se pozabaviti nji-
hovim pojedinaénim psiholokim sklopom.
Nemoj nikada glupavo pretpostavljati da ce
taktika koja je funkcionisala na jednom biti
uspeina i na nekom drugom.

Najbrii nacin da osigura$ neciju za-
interesovanost jeste da mu, koliko je god
moguce prosto, pokazes kako ce imati ko-
risti od tebe. Licni interes je najjade sred-
stvo motivacije: pozivanje na velike ideje
¢e ih mo#da i osvojiti na trenutak, ali &im
prode to neko pocetno uzbudenje, zainte-
resovanost e im klonuti - osim ako u sve-
mu tome nemaju neku dobit za sebe. Li¢ni
interes je kamen temeljac u stvaranju sva-
kog dobrog vojnika.

Na ljudski um s najvecim uspehom
deluju umetnici, intelektualci i [judi poete.
To je zato 5to se ideje lakSe prenose kroz
metafore i simbole. Zato je uvek dobro
imati u rukavu bar jednog intelektualca ili
umetnika koji moZe tako direktno da se
obrati ljudskom umu.

Na kraju, uvek vodi ratuna o brojka-
ma. Sto ti je $ira osnova, to ti je jata moc. |
ti sam mora$ neprestano stvarati nove sa-
veznike na svim nivoima, jer doci ce vre-
me kada ce ti zatrebati.

Simbol:
Klju¢aonica. Ljudi
grade zidove oko sebe
da te ne bi pustili unutra;
zato nikad ne ulazi na silu -
nai¢i ¢e¥ samo na jod zidova.
Postoje vrata, vrata koja vode do
uma i srca, i ona imaju malecne
klju¢aonice. Proviri kroz klju-
¢aonicu i nadi klju¢ kojim ce§
otvoriti vrata, pa e imati
pristup njihovoj volji
bez gadnih znako-
va provale.

Izvor: Kada je veitina ubedivanja u
pitanju, moja poteskoca je u nainu
da poznam srce ubedivanog, pa da
se potom moje redi u njega uklo-
pe... Stoga, ko god proba da krunu
u §to ubedi, mora pailjivo prouciti
vladarevu ljubav i mrinju, potajne
zelje i strahove pre nego to zaZeli
da mu pokori srce. (Han Fej Cu, ki-
neski filozof, I vek p.n.e.)
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PONASAJ SE KAO I PROTIVNIK,
PA GA TAKO RAZORUZAJI RAZLJUTI

sUD

Ogledalo odslikava stvarnost, ali je isto tako savrien instru-
ment obmane: ako si u svom delanju ogledalo svog protivnika,
on nece shvatiti $ta se deSava. Takvim ponasanjem ces ga isme-
jati i omalovaZiti i on ¢e preterano odreagovati. Ako si ogledalo
njegove psihe, zavesces ga iluzijom da delis njegov sistem vred-
nosti; ako si ogledalo njegovog dela, odrzaces mu lekciju. Malo
njih e ostati jako pred efektom ogledala.
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Ogledala umeju da nas uznemire. Gleda-
juéi svoj odraz u ogledalu najceice vidimo
ono ito felimo da vidimo - sebe onako
kako nam to najvise odgovara. Trudimo
se da se ne upiljimo previse blizu, da ne
vidimo bore i nepravilnosti. Ako ponekad
dugo gledamo sebe u ogledalu, pocinjemo
da vidimo nesto drugo - ono $to drugi
vide, sebe kao objekt, a ne subjekt.

Tako i mi moZemo biti ogledalo koje
¢e uznemiriti druge, ogledalo tudim misli-
ma i delima - tako $to cemo imitirati nji-
hovo ponasanje s ciljem da ih poremetimo
ili razgnevimo. Ako se osecaju ismejano,
klonirano, kao objekt, kao lik bez dude,
razbesneée se. Ako ponovis to isto §to su
oni uradili, samo malo drugacije, bice ra-
zorufani jer si savrieno odslikao njihove
Zelje 1 motive. Efekat ogledala je toliko
moéno oruZje jer igra na kartu najprimi-
tivnijih osecanja.

U podrudju moéi postoje Cetiri glavne
varijacije na taj efekat:

Neutralifuéi efekat. Ako radif isto 5to i
tvoj neprijatelj i oponasa$ njegove po-
stupke najbolje §to ume$, on neée mocdi da
vidi §ta mu se sprema jer ce biti zaslepljen
ogledalom. Njegova strategija u borbi s to-
bom obiéno zavisi od toga kako ces rea-
govati na njegove postupke, a u skladu sa
sopstvenim karakterom; zato to neutraliii
tako ito ¢e$ umesto sopstvenih reakcija
usvojiti njegove, Ta taktika moZe da isme-
je, ali i da razgnevi protivnika. Svi pamti-
mo kako se kada smo bili mali defavalo da
neko uzme da ponavlja nase redi - i kako

Kada se uhvatii
u kostac s
neprijateljem i s
njirme se bifed, a
vidif da ne modes
prednost stedi, tada
se jednostavio
utopi® u njega,
te postanite jedno,
Potom, kada ste
tako isprepletani,
moZes iskoristiti
kakvu god Zelif
pogodnu strategiju,
Cesto motes
zasvagda odneti
pobedu ako znai
da se ,utopii™u
neprijatelja, dok,
ako bi se od njega
udaljio, izgubio
bi moguénost da
pobedii.
Muyamoro
Musadl, Knjica

PET PRSTENOVA,
JaPAN, XV] VEK
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UKRADENO PISMO

Kad zafelim da
saznam koliko

Je neko mudar,

ili glup, ili dobar
ili pokvaren, ili
3ta misli ovog
momenka, jo
napravim fakav
izraz lica da ito
priblifnije mogude
bude jednak
#jegovom, i tada
fekam da vidim
kakve de se misli §
osecanja izroditi u
PO W STOH, &
kaji de tom izrazu
lica odgovarati.

Epcanr
Avraw Po,
1809-1849.
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smo ubrzo zatim poZzeleli da ga odalami-
mo. Kao odrasla osoba i dalje mozZef po-
sti¢i s neprijateljem taj efekat, samo ako
igru igrad diskretnije nego kad si bio dete.
I tako, dok ogledalom sakriva$ sopstvenu
strategiju, moZe$ neprijatelju postavljati
nevidljive zamke ili ga pak gurati u iste za-
mke koje je on tebi postavio.

Efekat Narcisa. Svi smo mi duboko zalju-
bljeni u sebe. Stoga efekat Narcisa igra na
kartu tog opiteg narcizma i funkcionide na
slededi nacin: duboko se zagledaj u dudu
drugih ljudi; spoznaj njihove najskrivenije
zelje, sisteme vrednosti, ukus, duh; pa ih
sam odslikaj, stvarajuci tako efekat ogledala
onoga §to im je na dusi. Ako si sposoban da
tako odraZavai njihovu psihu, steci ces nad
njima veliku mo¢; mozda Ce se cak malo i
zaljubiti u tebe.

Efekat naravouéenija. Ako se sluzi§ ovom
strategijom, odrzaces ljudima lekciju tako
ito ¢e$ ih naterati da kufaju malo Corbe
koje su zaprzili drugima. Uradi im ono $to
su uradili tebi i to na nacin koji im jasno
stavlja do znanja da radis to §to su tebi ura-
dili. Tako ée$ im, umesto da se #alis i kukas
(5to bi ih samo stavilo u odbrambeni po-
lozaj), pokazati kako je njihovo pona3anje
bilo neprijatno. Ako osete posledice takvog
ponasanja na sopstvenoj koi, shvatice na
najdoslovniji moguéi naéin koliko su tim
ponasanjem povredili ili kaznili druge.

Efekat halucinacije. Ogledala su strahovito
varljiva jer stvaraju efekat realnosti, a zapra-
vo, to to vidis samo je komad stakla koji, svi

to znamo, ne pokazuje svet onakav kakav za-
ista jeste: jer u ogledalu je sve obrnuto.

Efekat halucinacije se stvara kada pra-
vimo savrienu kopiju nekog predmeta,
mesta, osobe. Ta kopija je laznjak - ljudi
misle da je u pitanju prava stvar samo zato
ito izgleda pravo. To je znadajna strategija
profesionalnih prevaranata koji podraa-
vaju stvarnost da bi nas zavarali. Taj efekat
takode nalazi primenu u situacijama gde
je bitno prikrivanje.

Simbol:
Persejev stit.
Uglacan do tog stepe-
na da izgleda kao ogledalo.
Meduza Perseja ne moZe vide-
ti, veé vidi samo sopstvenu od-
vratnost koja se ogleda u Stitu. A
iza njega je moZes obmanjivati,
rugati joj se i razbesneti je, a da
ona nista ne posumnja. Tako
ced joj jednim udarcem
odrubiti glavu.

Izvor: Zadatak u svakoj vojnoj ope-
raciji je tajno se ponasati u skladu
s namerama neprijatelja... prvi se
docepati onog $to on Zeli, predvi-
deti svaki njegov pokret. Biti dis-
ciplinovan i prilagoditi se neprija-
telju... Tako si ti isprva krotak kao
jagnje i neprijatelj ti otvara vrata;
a potom postajes$ kao pas pusten s
lanca i neprijatelj te ne moZe vise
izbaciti. (Sun Cu, IV vek p.n.e.)
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ZAGOVARA]J PROMENE, ALI GLEDA] DA
NIKAD NE BUDU PREVELIKE

sUD

Svi mi razumemo potrebu za promenama na nekom apstrak-
mom nivow, ali u svakodnevnom Zivotu ljudi su ipak stvore-
nja navike. Prevelika promena koja se desi odjednom moZe
biti fraumatiéna i doveice do ogoréenosti. Ako si tek dospeo
do mocnog poloZaja ili si autsajder koji se jos bori za poloZaj,
otvoreno stavljaj do znanja koliko si za drzanje starih vred-
nosti. Ako je promena i neophodna, neka izgleda kao da tek
malCice poboljiavas ono ito je staro.
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Ljudska psiha krije mnoge dvojnosti, a
jedna od njih je to $to, koliko god da su
svesni potrebe za promenama, za obnav-
ljanjem i pojedinaca i institucija, ljudima
ce ipak smetati i ipak ce ih poremetiti pro-
mene koje ih li¢no pogadaju. Znaju oni da
su promene neophodne i da novina odnosi
dosadu, ali duboko u sebi ipak ce se drzati
proslosti. Oni Zele apstraktnu ili povrinu
promenu, ali dubinska, koja remeti samu
srz njihovih navika i rutina, duboko e ih
uznemiriti.

Nijedna revolucija nije prodla bez
snazne kasnije reakcije, jer na duze staze
svaka revolucija ostavlja neku ispraznost s
kojom se ljudsko bice tesko nosi jer pod-
seca na smrt i haos. Mogucnost promene i
preporoda moZe i privoleti ljude na stranu
revolucije, ali kad ushicenost i$éili, a hode,
ostaje ta praznina i ljudi #udedi za proélo-
§cu otvaraju prolaz da je puste natrag.

Sto se Makijavelija tice, prorok koji
propoveda i donosi promene moZe pre-
ziveti jedino ako se lati oruzja: ako na
mase primeni silu kad poénu Zudeti za
prodlo§¢u. Medutim, ni naoruZani prorok
ne moze dugo opstati ako brzo ne donese
nove vrednosti i rituale da zamene stare i
umire one koji strepe od promene. Mnogo
je lakda i bezbolnija prevara. Propovedaj
promene koliko god hoces i sprovodi re-
forme ako Zzelis, ali uvek odrzavaj bezbe-
dan privid starih rituala i tradicije.

Nadini jednostavan gest, na primer po-
sluZi se starim nazivom ili brojem, pa ce3
se tako vezati za proslost i dobiti potporu
koju autoritet proélih vremena daje.

PorekLo
Bozica

Proslava Nove
godine je drevni
obiéaj. Stari
Rimljani su slavili
Saturnalife,
praznik u slavu
Saturna, boga
Zetve, izmedu 17,
i 23. decembra, To
je bio najradosniji
praznik u godini.
Svi radovi i
trgovina bi stali

i ulice bi se
ispunile narodom
i paradnom
atmosferom.
Robovi bi dabili
privrement
slobodu i sve
kude bi se okitile
lovorovim
vencima. Ljudi
su fada i3li

jedni drugima

u posetu, nosedi
darove, voitane
svece ili glinene
figurice. Dugo
pre Hristovag
rodenja Jevreji

su proslavijali
ostmodnevni
Festival svetlosti
(koji je padao

u isto vreme), a
verovalo se i da
su germanski
narodi odriavali

svetkovine
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ne samo za
dugodnevicu ved

i kratkodnevicu,
kada bi proslavijali
ponovro rodenje
sunca | odavali
podasti bogovima
plodnosti
Vodenbogu i Freji,
Donaru {Toru)

i Frejr... Godine
274, rimski car
Aurelijan (214-
275) uspostavio

je evanicni kult
boga sunca Mitre

i proglasio dan
njegovog rodenja,
25, decembar, za
driavni praznik,
Kult Mitre,
arijskog boga
svetlosti, prodirio
s iz Persije preko
Male Azije i

Grike i Rima sve
do germanskih
zemalja i
britanskog ostrva,
Mnogobrojni
ostaci njegovih
svetilista svedode

o tome koliko

st ga oboZavali,
narocilo rimski
legionari koji su ga
smatrali vesnikom
plodnosti, mira i
pobede. Zato je
bilo vrlo mudro ito
je hrifdanska crkva
pod vodshvom

192 Zakon 45

Druga strategija maskiranja promene
jeste da $to glasnije zagovarad vrednosti
od starine. Izgledaj kao zanesenjak za
tradiciju i malo ce njih primetiti koliko
si zapravo nekonvencionalan. Na primer,
Firenca je u doba renesanse vekovima
bila republika i nije marila ni za koga ko
je odbacivao tu tradiciju. Zato je Kozimo
Medi¢i ulagao veliki napor da javnosti
pokaze koliko se zalaZe za republiku, a
zapravo je sve vreme radio na tome da
dovede svoju bogatu porodicu na njeno
celo. Tako su Medidijevi zvaniéno odria-
li republiku, a u stvarnosti su joj oduzeli
svu moc. Na taj nacin su tiho izvrsili ra-
dikalnu promenu, a sve vreme se pretva-
rajuci da ¢uvaju tradiciju.

Stoga je odgovor na ljudski urodeni
konzervatizam samo na refima podrZavati
tradiciju. Uodi i iskoristi neke elemente u
revoluciji koju planiras, koji mogu izgleda-
ti kao da se nastavljaju na proslost. Govori
ono §to treba, pretvaraj se da si komfor-
mista, a u meduvremenu neka tvoje teorije
obavljaju svoj radikalni posao.

Kona¢no, znaj da mocni ljudi uvek
vode racuna o duhu vremena. Ako je nji-
hova reforma suvise ispred svog vremena,
malo njih Ce je razumeti, pa ¢e samo uzne-
miriti ljude i oni ce je strahovito pogresno
protumaciti. Promene koje unosis, dakle,
moraju izgledati manje inovativne no ito
jesu.

Osluini duh vremena. Ako delad u tru-
sno vreme, mozes steci moc zagovaranjem
povratka u prolost, sigurnost, tradiciju i
ritual. S druge strane, za vreme stagnaci-
je igraj na kartu reforme i revolucije - ali

!

vodi racuna &ta ced time uzburkati jer oni  pape Liberija

koji revoluciju privedu kraju retko su isti
oni koji su je i zapodeli.

Simbol: Macka.

Stvorenje navike koje voli to-
plinu ito prufa poznato. Narusi joj
rutinu, ugrozi prostor i postace neo-
buzdana i psihotitna. Umiri je éuvanjem
njenih rituala. Ako je ve¢ promena neop-
hodna, zavaraj je tako 5to Ce$ saCuvati
miris proslosti; postavi poznate
predmete na prava mesta.

Izvor: Ko Zeli da reformise vladu
jedne dr#ave i hoée da narod to
prihvati, mora makar odriati pri-
vid starinskih formi; tako ce se
ljudima ¢initi da nikakve promene
nije bilo u njihovim institucijama
iako su one zapravo potpuno ra-
zli¢ite od starih jer se vecina ljudi
da zadovoljiti prividom, kao da je
stvarnost u pitanju. (Nikolo Maki-
javeli, 1469-1527)

(352-366)
preuzela dan
Mitrinog rodenja
i proglasila ga
danom Hristovog
rodenja.

ANA-SUZANA
RIEKE, NovE
CIRIEKE NOVINE,
15. DECEMBAR
1983. GODINE
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NIKADA NE DELU]J SUVISE SAVRSENO

sUD

Uvek je opasno delovati bolji od drugih, ali nema niceg opasni-

jeg no delovati da nemas bas nikakvih mana ni slabosti, Zavist
stvara potajne neprijatelje. Mudro je s vremena na vreme po-
kazati koji nedostatak ili bezazleni porok da bi tako umanjio
zavist kod drugih i delovao ljudskije i pristupacnije. Jedino sa-
vrienstvo bogova i pokojnih prolazi nekaznjeno.
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Ljudsko bice tesko izlazi na kraj sa oseca-
jem podredenosti. Cesto se pred nadmo¢-
nijom vestinom, talentom ili snagom po-
tresemo i uznemirimo; to se desava stoga
§to je vecina nas prenaduvala osecaj sop-
stvene veli¢ine i kada sretnemo one koji
su od nas bolji, jednostavno spoznamo da
smo osrednji ili u najboljem slu¢aju ni pri-
blizno sjajni koliko smo zamisljali. To re-
mecenje sopstvene slike o sebi nece onda
proc¢i tek tako, vec ée uzburkati neke druge
emocije. Na pocetku osecamo zavist, ali za-
vist nam ne pruza utehu niti nas priblizava
po vrednosti tom nekome. Osim toga, ne
moZemo ni priznati da osecamo zavist, jer
to je drustveno neprihvatljivo i predstavlja
zapravo priznanje manje vrednosti. Zavist
zbog toga prikrivamo na razne nacine, na
primer, nalazimo razlog da kritikujemo
osobu koja je u nama izaziva.

Postoji viSe nacina da se boris protiv
tog podmuklog i razarajuceg osecanja. Pod
jedan, mora$ da shvati$ da, kako tvoja moc
raste, oni pod tobom osecaju sve vecu za-
vist prema tebi. MoZda je i ne pokazuju, ali
je svakako osecaju. Nemoj uzimati zdravo
za gotovo fasadu koju ti prikazuju - itaj
izmedu redova, primecuj njihove uzgred-
ne sarkasti¢ne primedbe, pronalazi znake
izdaje, preteranu hvalu kojom ti spremaju
pad, mrinju u otima. Pedeset posto pro-
blema sa zavii¢u dolazi otuda to je kasno
uodimo.

Drugo, uvek ocekuj da ¢e drugi, kada
ti zavide, raditi protiv tebe podmuklo. Po-
stavljace ti na put prepreke koje neceé oCe-
kivati. Od takve vrste napada tedko je bra-

Zavidnik se krife
veito kao potajni
poZudni gresnik i
beskrajne trikove

i lukavitine izvodi
da se prikrife. Tako
je on sposaban

da nadmodnost
koja mu izjeda
duiu naizgled
ignoriie, kao da je
i ne vidi i ne fufe,
kao da je nikada
nife bio svestan,
kao da nikada

za nju nije Znao.
On je majstor
pretvaranja, 5
druge strane, trudi
$E IZ SVE SNagE

da spletkari i

tako spreéi da se
pokake bilo kakva
nadmodnost, A
ako se pokaze, on
a nju baca tminu
i kritiku, sarkazam
i klevetu, kao Zaba
ito bljuje otrow.

A opet ce izdizati
w visine na isti
nacin beskrajno
beznacajne
osrednje ili dak
inferiorne ljude.

ARTUR
SOPENHAUER,
1788—1860.
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niti se. Bududi da je mnogo lakie spreciti
zavist nego li je se otarasiti, deluj strateéki
da je predupredii. Budi svestan osobina i
dela koja izazivaju zavist, pa ces joj otupeti
ujed pre nego ito te na smrt izjede.

Velika opasnost u sticanju modi preti
od iznenadnog boljitka - nekog neoteki-
vanog unapredenja, pobede ili uspeha koji
izgledaju kao da su pali s neba. To ée zasi-
gurno izazvati zavist medu tvojim biviim
kolegama.

Kada je 1651. godine nadbiskup Rec
unapreden u kardinala, on je dobro znao
da ¢e mu mnoge bivie kolege na tome za-
videti. Znajudi koliko je glupavo otuditi
one ispod sebe, trudio se koliko je mogao
da umanji znacaj tog unapredenja i da ga
pripise sreci. Da bi opustio ljude oko sebe,
bio je vazda skroman i pun poitovanja.
Kasnije je pisao da je ta mudra politika
proizvela dobar efekat, jer je umanjila za-
vist koja bi se protiv njega stvorila. Sledi
njegov primer. Diskretno naglasi koliko
si srece imao da ti se to desi, pa ¢e tada
tvoj uspeh delovati ostvarljivije i drugima
i tako ublaZiti zavist koju osecaju.

Da bi umanjio zavist, moze$ i pokazati
svetu neku slabost, neku malu drudtvenu
indiskretnost, bezazleni porok.

Cuvaj se prikrivene zavisti. Na primer,
ako te neko preterano hvali, to je gotovo si-
guran znak da ti zavidi; time ti ili priprema
pad - jer nikako ne moZe$ dostici visine
na koje te postavlja - ili ti pak ojtri noz iza
leda. Isto tako, oni koji te preterano kri-
tikuju i opanjkavaju u javnosti verovatno
ti takode zavide, Prihvati njihovo ponasa-
nje kao prikrivenu zavist i izbedi ées tako

medusobno blaéenje i primanje njihovih
kritika k srcu. Osveti im se tako $to ce$
ignorisati ili izbegavati njihovo bedno pri-
sustvo i tako ih ostavi da se kuvaju u paklu
koji su sami stvorili.

Simbol: Baita puna korova. MoZda ga ti
ne hranis, ali korov se 8iri dok ti zaliva$
bastu. I pre nego ito postanes toga
svestan, on naraste gadan, prosiri
se po celoj badti i spreci sve $to je
lepo da cveta u njoj. Ne zalivaj
previse dok ne bude kasno.
Unisti korov zavisti tako
$to mu neces dati nista
od ¢ega bi se hranio.

Izvor: Kada je za to prilika, prikaéi
poneku bezazlenu falinku u svome
karakteru jer zavidni ce najsavrse-
nijeg okriviti za greh bezgreinosti.
Postaju kao Argus'' i sve su im odi
uprte u nalafenje mane necemu
ito je savrieno — jer to im je jedina
uteha. Ne daj zavisti da prsne i pusti
svoj otrov — pretvaraj se da ti fali pa-
meti ili hrabrosti, pa ¢e je unapred
onesposobiti. Tako ¢es pred rogove
zavisti zanjihati svojim crvenim
pladtom i spasti svoju besmrtnost
(Baltasar Grasijan, 1601-1658).

"' Div sa stotinu odiju iz gréke mitalogije. (Prim.
prev.}

Malo ée liudi,
izreka kae,
ljubiti bez zavisti
prijatelia koji u
svojim poslovima
prosperird; a
zavidni um duplo
trpi svaki bol
koji ga zadesi
zbog tog hladnog
atrova koji se za
njega drii, On
mora svoje rane
lediti dok ée mu
tuda radost biti
prokletstvo,

AGAMEMNON,
EsHiIL,

OKO §525=-450.
GODINE P.N.E.

Potrebsi su veliki
talenat i veiting da
se sakriju talenat i
veftina.

La Rodruko,
1613-1680.
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NE NASTAVLJA] DALJE KAD POSTIGNES $TO
SI ZACRTAO; KADA POBEDUJES, ZNAJ DA SE
ZAUSTAVIS

sUD

Trenutak pobede je najceice trenutak najvece opasnosti. U
Zaru pobede tvoja te arogancija i preterano samopouzdanje
mogu poterati dalje od cilja koji si prvobitno sebi postavio, i
ako odes predaleko, moZes sebi vise neprijatelja stvoriti no ito
si ih porazio. Ne daj da ti uspeh udari u glavu. Nema niceg
boljeg od taktike i pazljivog planiranja. Zato odredi ita ti je cilj
i cim ga dostignes, zaustavi se.
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KLJUC MOCI

Igra moci ima sopstveni ritam i 3ablo-
ne. Pobednici u toj igri su oni koji imaju
kontrolu nad sablonima i koriste ih po
volji, tako postavljajuci tempo dok druge
izbacuju iz koloseka. Sustina strategije je
sposobnost da se kontroliSe sledeci korak,
a ushi¢enje zbog pobede moiZe tu kontro-
lu poremetiti na dva nacina. Prvi je to §to
svoju pobedu dugujes odredenom obrascu
koji ces se truditi da ponovis. Trudices se
da nastavi§ u istom pravcu, ne zaustavlja-
juci se da vidii da li ti taj pravac uopite
vise i odgovara. Drugo, postoji tendencija
da ti uspeh udari u glavu i da te nadvladaju
emocije. Osecaced se nepovredivo, pa ced
nasilno nadiniti poteze koji e na kraju po-
nidtiti tu pobedu koju si izvojevao.

Lekcija je, dakle, jednostavna: mocnici
znaju kako da se sluZe Sablonima i obras-
cima, da menjaju pravac, da se prilagode
okolnostima i nauce da improvizuju. Oni
ne daju da ih pobednicki zanos odvede
napred, ve¢ zastanu, sagledaju situaciju i
pogledaju kuda idu. Oni kao da u krvnom
toku imaju neki protivotrov za intoksikaci-
ju koju pobeda donosi, pa im on kontrolide
osecanja i omogucava da naprave psihicku
stanku kada postignu uspeh. Oni mogu da
zastanu i omoguce sebi da porazmisle o
tome $to se zbilo i prouce ulogu srece i sti-
caja okolnosti u svom uspehu.

Sreca i sticaj okolnosti uvek igraju
neku ulogu u igri modi, ali $ta god ti mi-
slio, dobra sreca je opasnija od lode. Losa
sreca ce te nauditi vrednim lekcijama o str-
Plienju, izboru pogodnog trenutka i potre-
bi da se pripremis na najgore; dobra sreca

Dwva su se petlica
borila povrh
gomile balege.
Jedan bee jaci

i ubrzo pobedi
drugoyg i otera ga
sa gomile. Sve se
koke onda okupise
oko nfega i poese
da ga hvale. Petlic
onda zaZele da

0 ffegovoj snazi

i slavi cuju oni

i iz susednog
dvoriita. On
prinu na vrh Stale,
zamaha krilima

i zakukurika:
«Pogledajte me,
svi vi. Ja sam
pobednik petlic.
Nijedan petlic na
svetu nije snaian
kao ja." Petlic i ne
zavrii kad ga orao
dohvati, ubi i u
kandZama odnese
u gnezdo.

Basng, Lav
TovsTol,
1828-1910.
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SLED UNAKRSNOG
ISPITIVAN]A

Kada god
unakrsno
ispitujes...
najvaznije je,
apet ovu zapovest
da pongvin,
znati kada je
prave vreme

da se zaustavii,
Najbitnije je
zavriiti unakrsno
ispitivanje kao
pobednik. Toliko
advokata uspe da
svedoka uhvati

u nekoj ozbiljno
protivrecnosti;
ali onda im ovo
ne bude dosta,
pa nastave da

ga ispituju sve
dok se ispitivanje
potpuno ne istanji
i ona prednost ito
su je kod porote
stekli potpuno ne
Hestane,

FreENsIs

L. VELMAN,
UMETNOST
UNAKRENOG
ISPITIVAN]A, 1903.
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¢e te samo zaludeti suprotnim - mislju ce
te tvoja blistavost progurati u Zivotu, jer
sreca ¢e ti sigurno kad-tad okrenuti leda,
a kad se to desi, bice$ potpuno nepripre-
mljen. Dobra sreca koja ti pomaze da se
uspnes ili ti pak zapedati uspeh treba jedi-
no da ti pomogne da ti se otvore odi i da
shvati$ da koliko si se brzo popeo na vrh,
toliko brzo te totak srece moie spustiti na
dno. Ako se pripremi$ na pad, mnogo e
biti teZe unistiti te kada se pad dogodi.

Ritam modéi festo e od tebe traziti
smenjivanje sile i lukavosti. Previde sile ce
izazvati suprotnu reakciju, a previde luka-
vosti, ma koliko da silukav, izazvace pred-
vidljivost. Dakle, kada si u pobednickoj
fazi, primiri se i neka se neprijatelj tako
uduska i postane neaktivan. Te promene
ritma su izuzetno moéne.

Ljude koji prekorate postavljeni cilj
cesto motivise Zelja da zadovolje gospoda-
ra dokazujudi mu svoju posvecenost, Me-
dutim, zbog preteranog napora koji ulazu
mogu kod gospodara izazvati podozrivost.
Na primer, Cesto se desavalo da Filip Make-
donski generale koji su sluZili pod njim jav-
no osramoti i smakne s polozaja bas poito
su armiji doneli veliku pobedu; jer Filip je
ovako rezonovao - jo$ jedna takva pobeda i
ovaj ¢e mi postati suparnik, a ne potcinjeni.
Kada ima$ gospodara kome sluzi§, najpa-
metnije je da odmeri$ svoje pobede i uvek
pustii da on odnese svu slavu, da se ne bi
oseéao poljuljano. Takode, bilo bi mudro
da se ponaga$ po obrascu strikine poslus-
nosti da bi zadobio njegovo poverenje.

Na kraju, trenutak kada se zaustavis u
svom pohodu veoma je bitan u dramskom

smishi. Ono #to se desi poslednje ostaje
upetaceno, kao znak uzvika. Nema boljeg
trenutka da se zaustavis i ode$ nego posle
pobede. Ako nastavis, efekat se moZe uma-
njiti a moze ¢ak i poraz nastupiti. Kako ad-
vokati kaZu za unakrsno ispitivanje, ,uvek
se zaustavi kada dobijas”

Simbol: Ikar koji pada s
neba. Njegov otac Dedal
napravio je krila od vo-
ska koja su im pomogla
da pobegnu iz lavirinta
i od Minotaura. Ponet
tim trijumfom i ose-
¢anjem  koji pruza
letenje, lkar leti sve
vise, dok mu sun-
ce ne istopi krila
i on se ne su-
novrati u smrt,

Izvor: Vladaoci i republike bi tre-
balo da se zadovolje pobedom, jer
ako ciljaju na neito vise, obicno ce
izgubiti. Kada s neprijateljem ko-
ristimo uvredljive reci, to najéeice
potice od oholosti pobede ili laine
nade da ¢emo pobediti, 5to lju-
de ¢esto navodi na pogredan put,
kako u redima, tako i u delima; jer
kada ta lazna nada nadvlada um,
ona ljude tera na put dalje od zacr-
tanog cilja i ¢ini da sigurno dobro
srtvaju radi nesigurnog boljeg.
(Nikolo Makijaveli, 1469-1527)
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BUDI BEZOBLICAN

sUD

Kada ima$ odredenu formu i vidljiv plan, otvoren si za tudi
napad. Nemoj, dakle, uzeti oblicje koje ée tvoj neprijatelj po-
znavati i razumeti, ved budi prilagodljiv i velito u pokretu.
Prihvati &injenicu da nista nije izvesno i nijedan zakon nije
uklesan u kamenw. Najbolji nadin da se zastitis jeste da budes
bezoblican i pokretan kao voda; nikada ne racunaj na stabil-
nost i stalni poredak. Sve tece.
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KLJUC MOCI

Ljudsko bice je karakteristicno po stalnom
stvaranju oblika i formi. Na primer, ono
retko svoja osecanja izraZava direktno;
umesto toga, izrazava ih kroz jezicku for-
mu ili drutveno prihvatljive rituale. Svoja
osecanja ne mozemo ni saopétavati, a da
im ne damo neki oblik.

Medutim, ti oblici i forme koje stvaramo
stalno se menjaju - kada je u pitanju moda,
stil i svi oni fenomeni koji zavise od raspolo-
#enja koje nosi odredeni trenutak. Mi nepre-
stano menjamo forme koje smo nasledili od
prethodnih generacija i ta promena je znak
Zivota i vitalnosti. I zaista, one forme koje
nisu podloine promeni i koje se okamene
podsecaju nas na smrt, te ih unistavamo.

Moénici su najéeice oni koji u mla-
dosti ispolje neverovatnu kreativnost u
prikazivanju Zega novog kroz novu for-
mu. Stoga ih drustvo nagraduje i daruje
im moé¢, jer je gladno novine, Problem se
javlja kasnije, kada ostare, kada postanu
konzervativni i posesivni i vife ne sanja-
ju o stvaranju novih formi; tada vec imaju
utvrdene identitete, okorele navike i njiho-
va ih nefleksibilnost ¢ini lakim metama.

Moé mo#e rasti samo ako se ispoljava
kroz fleksibilne forme delanja. Biti bezo-
blican ne znadéi biti amorfan; jer sve ima
neko oblidje i to je nemogude izbeci. Be-
zobli¢nost moci je vie poput bezoblicno-
sti vode ili Zive - poprima oblik svega Sto
je okruzuje, Stalno se menja i nikad se ne
moZe predvideti.

Prvi psiholoski uslov za bezoblicnost
jeste istrenirati se da nita ne primas lic-
no. Nikada se ne brani. Ako se branig, po-
kazuje$ emocije i tako otkriva odredenu

U borilackim
vestingma
izuzetno je vaing
imati nedokudivu
strategiju -
forma da bude
tajena, pokreti
neodekivani, te
pripremljenost
prativaikova
nermoguia.
Dobrom generalu
stalnu pobedu
omoguiava
nedokuéiva
mudrost { nadin
rada koji ne
ostavlja fragove.
Jeding bezoblicri
ostaju nedodirljivi,
Mudraci se kriju
iza nedokulivosti,
fe im se tako
osedanja ne daju
videti; oni delafu
bez forme, pa im
$¢ na puteve ne
maode stati.

Knprga
HUAINSKIH
FILOZOFA, KINA,
Il vEK BN.E.
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Mudrac se ne
trudi niti da sledi
obidaje od starina
niti da uspostavi
neke nove koji

de zasvagda biti
utvrdeni, no svaje
vreme proucava

i gleda kako ce u
njermu postupati.
Bese tako jedan
fovek u pakrajini
Sung kaji orase
nfivu usred koje fe
stajalo drvo. Zhilo
s tad da jedan
zec u triku udari

u to drvo, slomi
vrat i ugine. Na

to dovek odmah
baci plug i sede da
gleda u drva, sve
se nadajuci da de
mu tako dolijati
joi jedan zec. Ali
to se ne desi i njega
ceo Sung pode da
ismeva. Sad, ako
pretpostavimo da
bi neko Zeleo da
naradom upravlja
slugedi se politikom
starik viadara, isti
bi taf bio kao ovaj
Eovek to je sedeo
zagledan u drvo.

Hawn-FEJ-CU,
KINESKI FILOZOF,
Il vEK BN.E.
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formu. Protivnici ée shvatiti da su te pogo-
dili u #ivac, u Ahilovu petu, pa Ce nastaviti
da te udaraju iznova i iznova. Zato navuci
bezobli¢nu masku na lice i svoje ces splet-
karoike kolege i protivnike time razljutiti i
dezorijentisati.

Tom tehnikom se sa uspehom sluZio
baron Jakob Rotdild. Kao nemacki Jevrejin
u Parizu, u sredini koja je izuzetno neprija-
teljski nastrojena prema strancima, on ni-
jedan napad nikada nije shvatao li¢no. Sta-
vide, uvek se prilagodavao politickoj klimi,
ma kakva da je bila. Sve ih je on prihvatao i
uklapao se uduh vremena. I dok se on prila-
godavao i tako uspevao u drustvy, sve ostale
velike familije koje su na podetku veka bile
izuzetno bogate potpuno su propale zbog
promena i preokreta u tom periodu. Te fa-
milije su se drzale proilosti i tako otkrile
odredenu formu.

Stoga, $to si stariji, mora$ nauditi da
se sve manje oslanja$ na ono $to je prolo.
Budi na oprezu da se obli¢je koje je tvoja
licnost poprimila ne oko$ta i na kraju te ne
pretvori u relikt.

Medutim, ne zaboravi da je bezoblic-
nost strateSki stav. Ona ti omogucava da
sprema$ protivniku takticka iznenadenja; i
dok se neprijatelj muci da pogodi tvoj sle-
deci potez, otkriva ti sopstvenu strategiju i ti
s1 u sigurnoj prednosti. Tako ti u potpunosti
preuzima$ inicijativu, a on je taj koji uvek
reaguje, a ne dela prvi. Time mu i onemogu-
cava$ pradenje i Spijuniranje. I zapamti ovo:
bezobliénost je orude. Nemoj da je mesas sa
stavom ,,Zivim od danas do sutra’, niti s re-
ligioznim predavanjem rukama sudbine jer
ne slufis se bezoblitnodéu da bi stekao unu-
traénji mir i harmoniju, ve¢ mot.

I naposletku, ako se prilagodavas okol-
nostima kako se one menjaju, naucices da
vidi# svet sopstvenim ocima i zanemarid
savete koje ljudi neprestano pokuavaju
da ti utrape. Na kraju krajeva, to znaci da
mora$ odbaciti zakone koje drugi propo-
vedaju i knjige u kojima ti nala?u 5ta da
radi$ i mudre savete starih. Ako se previde
oslanja$ na tude ideje, poprimices oblicje
koje nisi sam stvorio. Budi okrutan prema
proélosti, narocito svojoj, i ne uvaZavaj ni-
kakve filozofije koje ti se spolja naturaju.

Simbol: Merkur. Krilati glasnik,
bog trgovine, zadtitnik lopova,
kockara i svih koji obmanjuju kroz
snalagljivost. Cim se rodio, istog
dana je izumeo liry, a do veleri
je Apolonu ukrao marvi. Od tog
dana skitace svetomiuzimati kakav
god oblik zaZeli. Kao i teéni metal
po njemu nazvan,' on je otelotvo-
renje neuhvatljivog 1 nepojmljivog
- modéi koju bezoblicnost nosi

Izvor: Svrha obrazovanja armije
jeste da se dostigne bezobli¢nost.
Pobeda u ratu se ne ponavlja uvek
na istinaéin, ve¢ vecito oblik menja
i prilagodava... Kaé $to voda nema
stalni oblik, ni vojna sila nema
stalnu formaciju: sposobnost da se
pobedi vlastitom promenom i pri-
lagodavanjem neprijatelju moze se
nazvati genijalnom (Sun Cu, IV
vek p.n.e.).

" Mercury (engl.) = Merkur, ali i #iva. (Prim. prev.)
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Mo¢ ima svoje pozitivne i nega-
tivne strane. Dolazak do mo¢i nije
jednostavan, a naj¢esce podrazu-
meva i velike Zrtve. Objedinivéi
tovekova iskustva od postanka do
danas, Grin je formulisao Cetrdest
osam zakona mo¢i. Svakom zako-
nu dato je ime i svaki je objasnjen
pomocu cetiri aspekta: pravilna
upotreba, neuspeh, sustina zakona
i kada ga ne treba primenjivati.
Od prvog do poslednjeg zakoni su
nabrojani sa svim svojim klju¢nim
elementima, povoljnim i nepovlj-
nim posledicama, ali i naéinima na
koje se mogu okrenuti protiv vas.
Ako Zelite da se popnete na vrh,
ova knjiga ¢e vam u tome pomoci.

Rosert Grin (Los Andeles, 14. m:
1959) jedan je od najpopularnijih
americkih pisaca i predavaca. Za-
vriio je klasiéne studije na Univer
zitetu Berkli. Ziveo je u Njujorku
Londonu, Parizu i Barseloni.
Govori vide jezika i neko vreme |
radio kao prevodilac. Njegova pr
knjiga 48 zakona moci (The 48
Laws of Power) postala je bestsel
i prevedena je na sedamnaest jezi
ka. Na osnovu iskustva iz ratova,
knjiga 33 strategije ratovanja pr
#a savete za svakodnevne Zivotn
borbe.

Cak su i neki populamni reperi
poput Kenija Vesta, Janga Baka i
Baste Rajmsa pominjali Grinove
knjige u svojim pesmama.
Robert Grin trenutno Zivi u Los
Andelesu.



